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Тема 1.

Введение в «Бюджетирование», основные понятия
Под бюджетированием в управленческом учете понимают процесс планирования.
Понятие бюджета
Планирование   Одна из функций   управления, процесс определения действий, которые должны быть выполнены в будущем.
При рассмотрении планирования деятельности предприятия речь ведут о краткосрочном (или сметном) бюджетировании
Бюджет Финансовый документ, созданный до выполнения предпола​гаемых действий. Это прогноз будущих финансовых опера​ций. Бюджет - количественный план в денежном выраже​нии, подготовленный и принятый до определенного периода времени, обычно показывающий планируемую величину дохода, которая должна быть достигнута, и(или) расходы, которые должны быть понесены в течение этого периода, и капитал, который необходимо привлечь для достижения данной цели (детализация расходов и доходов)
Смета Финансовый план реализации решений, принятых админист​рацией (детализация расходов)
Цели бюджета
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Виды и классификация бюджетов

Существует большое разнообразие бюджетов, которые можно сгруппировать по следующим классификационным признакам:
· степени обобщения информации;
·  периодичности предоставления; 
· способу планирования; механизму использования.

По степени обобщения информации бюджеты подразделя​ются так:
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Операционный бюджет - часть главного бюджета, которая детализирует через частные бюджеты статьи доходов и расходов и представляется в виде прогноза прибылей и убытков.
Финансовый бюджет также является частью главного бюд​жета, который прогнозирует денежные потоки организации. Обычно он оформляется в виде прогноза движения денежных средств на планируемый период времени.
В зависимости от периода составления бюджет подразделя​ется таким образом:
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Для большинства зарубежных компаний бюджетным перио​дом является месяц (квартал, год), но некоторые компании ис​пользуют в качестве бюджетного периода неделю, декаду, полуго​дие, несколько лет (например, в строительстве). Таким образом, бюджетирование может включать временной период, причем чем больший интервал охватывает бюджет, тем он менее надежен, осо​бенно в условиях нестабильности и неопределенности. В основ​ном период составления бюджета зависит от особенностей бизне​са, уровня детализации показателей и поставленных перед менед​жерами управленческих задач.
По способу планирования бюджеты следует подразделять:
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Статический бюджет — бюджет, рассчитанный на конкретный уро​вень деловой активности организации. Показатели такого бюджета соответствуют нормальному уровню деятельности предприятия. Он наиболее эффективен для случаев стабильной деятельности внутриза​водских служб либо в тех подразделениях, работа которых напрямую не связана с продажами, производством или другой деятельностью, зависящей от объема, например в отделах административного управ​ления. Статические бюджеты могут использоваться для расчета спе​циальных программ, предполагающих некоторую определенность, например для рекламной деятельности.
Недостаток статического бюджета — имеет ограниченную гибкость, так как предназначен только для одного уровня активности и поэтому плохо подходит для контроля затрат при изменении этой активности 
Гибкий бюджет — бюджет, который составляется не для конкретного уровня деловой активности, а для определенного его диапазона. По​этому им предусматривается несколько альтернативных вариантов объ​ема продаж или другой деятельности и соответственно определенные уровни затрат. Гибкий бюджет в наибольшей степени приемлем для ситуаций, связанных с разнообразной деятельностью и непредвиден​ными изменениями. Он исходит из реальной ситуации, но достаточно эффективен при изменении объема продаж и других показателей дея​тельности в сравнительно узком диапазоне. Гибкий бюджет можно использовать как при планировании, так и при анализе производст​венно-сбытовой деятельности. При планировании помогает выбрать оптимальный объем продаж и производства, при анализе — оценить их фактические результаты. На практике часто разрабатывают серию бюджетов доходов и расходов для конкретных уровней активности
Группа специальных бюджетов достаточно разнообразна, важнейши​ми из них являются:
· дополнительный бюджет, который предусматривает финансирование мероприятий, не включенных в бюджет;
· приростной бюджет, формируемый путем простой индексации (в процентах или денежной оценке) предыдущего бюджета без пересмотра его основ;добавочный бюджет, который анализирует бюджеты предыдущих лет и корректирует их под текущие параметры, такие, как инфляция, изменения в штате, структуре организации;
· модифицированный бюджет используется в случаях проектирования продаж на необычно высоком уровне. Он редко используется
 для прогноза издержек, поскольку при проектировании затраты в принципе должны соответствовать обычному уровню продаж; 
•
стратегический   бюджет  интегрирует   элементы   стратегического планирования и бюджетного контроля и разрабатывается, как правило, на достаточно длительный период, от трех до десяти лет. Его целесообразно составлять в периоды неопределенности и нестабильности в деятельности предприятия;
•
пооперационные бюджеты и бюджетирование предполагают расчет ожидаемых затрат на выполнение отдельных функций и работ
В целом совокупность разных бюджетов может образовывать отдельные целостные перенастраиваемые системы, каждая из которых соответствует некоторому уровню использования ресурсов и получения прибыли.

На данный момент при составлении бюджетов на предприятиях используют:
· прогностические и статистические методы;
· бюджетный метод;
· методы финансового и управленческого учета затрат;
· методы «стандарт-кост» и нормативный;
· математические методы экономического анализа.
При классификации видов бюджетов используют следующие признаки:
· степень обобщения информации (главный (генеральный), общий и частный бюджеты);
· периодичность предоставления (краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные бюджеты);
· способ планирования (дискретные и скользящие бюджеты);

· механизм использования (статический, гибкий и специальный бюджеты).
Тема 2. 
Особенности бюджетного процесса в организации
Бюджетный цикл включает в себя следующие этапы:

этап - формирование финансовой структуры (разработ​ка модели структуры, позволяющей установить ответственность за исполнение бюджетов и контролировать источники возник​новения доходов и расходов).

этап - создание структуры бюджетов (определение об​щей схемы формирования сводного бюджета коммерческой ор​ганизации).

этап - разработка методик и процедур управленческого учета (формирование учетно-финансовой политики коммерче​ской организации).

этап - разработка регламента планирования (определе​ние процедуры планирования, мониторинга и анализа причин невыполнения бюджетов, а также текущей корректировки бюд​жетов).

этап - внедрение системы бюджетирования. (составле​ние операционного и финансового бюджетов на планируемый период, проведение сценарного анализа, корректировка системы бюджетирования по результатам анализа ее соответствия по​требностям коммерческой организации).

Формирование бюджетной системы предприятия представим в виде следующей схемы.
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Разработка финансовой структуры необходима для делегиро​вания полномочия в части составления конкретных бюджетов менеджерам организационных звеньев системы управления пред​приятием.
Финансовая структура организации, центры финансовой ответственности (ЦФО), их типы.
Финансовая структура – это иерархическая система ЦФО (Центров Финансовой Ответственности).  

ЦФО – структурная единица компании (холдинга), отвечающая за вмененные ей показатели и имеющая полномочия самостоятельно варьировать свою деятельность так, чтобы изменять эти показатели, в соответствии с целью своего бизнеса, в пределах общей цели компании (холдинга).  


Виды ЦФО:

	Вид ЦФО
	Стратегия
	Показатели

	Центр инвестиций
	Поиск и распределение инвестиций, Анализ окупаемости инвестиций
	Объем инвестиций

	
	
	Окупаемость инвестиций

	Центр прибыли
	Максимизация прибыли
	Чистая прибыль

	
	
	Затраты

	Центр маржинального дохода
	Увеличение дохода,

Экономия переменных затрат
	Доход

	
	
	Переменные затраты

	Центр дохода
	Увеличение дохода
	Доход

	
	
	Объем продаж

	
	
	Затраты

	Центр затрат
	Экономия затрат
	Переменные затраты

	
	
	Постоянные затраты


Система учета по центрам ответственности характеризуется следующими особенностями:

1. Организация делится на центры ответственности.

2. Каждый менеджер для управления своим центром ответственности и участия в разработке его бюджета наделяется определенными полномочиями и ответственностью.

3. С определенной периодичностью каждым центром ответственности составляются контрольные отчеты, в которых сравниваются бюджетные и фактические показатели. Отчеты передаются по ступеням служебной иерархии.

Центры ответственности (бюджетные центры), на которые делится организация, могут быть пяти типов:

а) центры затрат регистрируют и сопоставляют бюджетные и фактические затраты;

б) центры выручки регистрируют и сопоставляют бюджетную и фактическую

выручку;

в) центры прибыли регистрируют и сопоставляют бюджетные и фактические затраты, выручку и прибыль;

г) центры инвестирования регистрируют и сопоставляют бюджетные и фактические затраты, выручку и капитальные вложения;

д) центры стратегии бизнеса – это центры инвестирования, которые обладают полномочиями самостоятельно определять стратегию своего развития.

Все пять типов могут существовать одновременно в рамках одной организации, но чаще всего в системе учета ответственности выделяют первые три типа. Рассмотрим их подробнее.

Центры затрат (издержек) наиболее широко используемый тип децентрализации, которые могут по объему деятельности изменяться от подразделения с несколькими работниками до целого производства. Центры затрат могут существовать внутри других центров ответственности. Иными словами, эти центры затрат могут быть организованы везде, где можно определить и измерить по отношению к данной структурной единицы выпуск и затраты, необходимые для производства единицы продукции. Задача менеджера, отвечающего за уровень затрат – долговременная минимизация издержек с помощью постоянного бюджетного контроля.

Центр затрат можно подразделить на две категории: центры нормативных издержек и центры дискреционных расходов. Основной характеристикой центров нормативных издержек является то, что результат их деятельности может быть измерен, и можно определить исходные ресурсы, требуемые для выпуска каждой единицы продукции. В данном случае контроль осуществляется путем сравнения нормативных издержек ( т.е затраты на исходные ресурсы, которые должны быть потреблены при выпуске запланированного объема продукции) с теми затратами, которые фактически понесены центром ответственности. Разница между фактическими и нормативными затратами называются отклонением.

Центры дискреционных расходов – это такие центры ответственности, где результат не может быть измерен в финансовом выражении и где нет четко наблюдаемой зависимости между потребляемыми ресурсами и полученными результатами. (отдел по рекламе, по связи с общественностью, по научным исследованиям и другие). В этих центрах управление обычно выступает в виде обеспечения того, что фактические расходы по каждой категории затрат соответствуют сметным и задачи, порученные центру успешно выполняются.

Центры выручки накапливают информацию о выполнении плана продаж (бюджета продаж), корректируют бюджетные данные на коэффициент инфляции, анализируют значимые отклонения показателя выручки с помощью плана – графика по конкретным заказам, контролируют поступления денежных средств от продаж. Менеджеры этих центров отвечают за обеспечение объемов реализации и величину расходов, связанных с реализацией (коммерческих расходов).

Центры прибыли контролируют продажную цену (внешнюю или условную внутреннюю), объем продаж (фактической реализации на сторону или внутрифирменной) и все статьи фактических (отчетных) издержек, подготавливают информацию для отчета о прибыли организации в целом. То есть они наделяются ответственностью, как за производство продукции, так и за реализацию. Кроме того, они имеют право выбирать рынки, где будет реализовываться продукция, определять ассортимент продукции и ее объем, выбирать поставщиков.

Центры инвестирования (центры капитальных вложений). К ним относятся достаточно самостоятельные крупные подразделения организаций, которые имеют право контролировать не только затраты и доходы, но также и величину соответствующих активов посредством инвестирования собственной прибыли.

Учет по центрам ответственности преследует двойственную цель. С одной стороны, путем делегирования линейным руководителям (менеджерам) функций планирования, контроля и принятия решений одновременно с ответственностью за финансовые последствия собственных решений, повышается значимость этих функций. С другой стороны, учет по центрам ответственности способствует достижению конгруэнтности (совпадению) целей.

Цель учета ответственности – накапливать показатели по затратам и поступлениям для каждого отдельного центра ответственности, чтобы выявлять отклонения от целевых показателей функционирования (бюджетных, сметных), для того, чтобы знать какой из центров допустил эти отклонения.

Целевые финансовые показатели для центров прибыли и инвестиций обычно выражаются в значениях прибыли, поступлениях на инвестицию, а целевые показатели для центра издержек задаются в единицах затрат.

Структурирование генерального бюджета организации осуще​ствляется с целью закрепления статей за бюджетами и полномо​чий по их составлению и/или мониторингу за ответственными менеджерами. Разработка структуры генерального бюджета орга​низации включает работы по формированию классификаторов бюджетов, бюджетных статей и т.д. Осуществляется детальная проработка связей между всеми компонентами, в результате со​здаются положение о бюджетной структуре и положение о кон​кретных бюджетах.
Положение о бюджетной структуре включает описание со​става бюджетов, бюджетных статей; оно закрепляет распределе​ние статей по бюджетам, а также фиксирует полномочия по составлению и/или исполнению бюджетов за центрами финан​совой ответственности.
Положение по конкретным бюджетам включают: формули​ровку цели и задач их составления, таблицу закрепления статей бюджета за центрами финансовой ответственности, определяют порядок бюджетного контроля, бюджетный регламент.
Структура Положения о бюджетном планировании
· Цели и задачи бюджетного планирования компании.
· Порядок формирования бюджетов.
· Состав участников бюджетного процесса: от руководителя бюджетного комитета до руководителей всех подразделений, которые составляют заявки на расходы.
· Функции и ответственность лиц, принимающих участие в бюджетном процессе.
· Права участников бюджетного процесса (список документов) бюджета, которые заполняет участник процесса, порядок проверки заполнения и корректировки этих документов.
· Порядок и методика пересмотра и корректировки бюджетов при значительных отклонениях плановых показателей от фактических.
· Анализ исполнения бюджета.
· Порядок утверждения отчета об исполнении бюджета.
Бюджетный регламент - это совокупность внутрифирмен​ных документов и приказов, описывающих бюджетный процесс на предприятии.
Бюджетный регламент включает: определение периода бюд​жетирования; срока возможной корректировки бюджета; схемы документооборота по составлению конкретного бюджета; гра​фика документооборота с указанием кода и наименования до​кумента, участников создания документа, адресов, количества и сроков представления документа; формы бюджетной таблицы.
В случае использования гибкого подхода к составлению бюд​жетов с помощью бухгалтерских проводок «о будущем» в бюджет​ной политике формируется специальный рабочий план счетов.
Элементы бюджетного регламента
	Общие правила
	Определены цели, ради которых внедрено бюдже-

	бюджетной
	тирование, а также целевые показатели, с учетом

	деятельности
	которых формируются доходные и расходные ста-

	
	тьи бюджетов. Это сделано для установления пра-

	
	вила формирования отчетов о работе гостиницы, а

	
	также порядок анализа и корректировки бюджетов

	Описание центров
	Содержатся принципы разделения центров ответ-

	ответственности
	ственности на центры финансовой ответственно-

	
	сти, центры финансового учета и места возникно-

	
	вения затрат, формы планов и годовой отчетности,

	
	которые представляет каждый центр

	Определение
	Бюджетный период — срок, на который составля-

	бюджетного периода
	ются основные финансовые бюджеты. Бюджетный

	
	период равен месяцу, бюджетный цикл — кварталу.

	
	Бюджетный цикл — срок, по истечении которого

	
	сопоставляются плановые и фактические показа-

	
	тели  и  корректируются  последующие  бюджеты.

	
	Это делается для того, чтобы повысить точность

	
	прогноза,  и для  определения,  как на результат

	
	компании влияют отдельные факторы

	Составление
	Определены сроки разработки, согласования, ут-

	бюджетного графика
	верждения, консолидации и анализа бюджетов

	
	всех уровней. Эти сроки достаточны для формиро-

	
	вания бюджетных документов и утверждения их на

	
	бюджетном комитете. Для каждой стадии бюджет-

	
	ного процесса назначаются ответственные испол-

	
	нители

	Анализ исполнения
	В бюджетном регламенте утверждены методики и

	и правила корректи-
	сроки проведения анализа исполнения бюджета,

	ровки бюджетов
	регламентирован порядок корректировки бюджет-

	
	ных документов и определен перечень сотрудни-

	
	ков, отвечающих за анализ


Отчеты об исполнении бюджетов, принципы их составления
Отчетность об исполнении бюджетов  является составной частью процесса бюджетирования. Она связана главным образом с процедурой финансового контроля, которая отражает структуру распределения ответственности между руководителями за финансовые последствия управленческих решений.

Отчетность каждого центра ответственности составляется с определенной периодичностью и передается по ступеням служебной иерархии.

Исходным моментом периодичности составления контрольных отчетов является бюджетный период: для тактических планов он составляет год, ддя стратегических – от трех до пяти лет.

Для текущего мониторинга выполнения бюджетных заданий бюджетный период разбивается на периоды.

Так, тактические бюджеты разбиваются на 12 месяцев или на 13 подпериодов продолжительностью 4 недели (в году 52 недели, 52/4 = 13 месяцев). Последний вариант позволяет избежать искажений результатов, связанных с различной продолжительностью месяцев.

Стратегические бюджеты можно разделить на годовые или полугодовые контрольные периоды, позволяющие оценить степень достижения организацией своих стратегических целей.

Что касается частоты составления контрольных отчетов, она должна соответствовать конкретным обстоятельствам деятельности организации.

Особое внимание следует уделить содержанию контрольных отчетов, так как от него зависит восприятие отчетной информации и, в определенной мере, качество принимаемых решений. Содержание контрольных отчетов определяется конкретными обстоятельствами. Однако принципы, лежащие в основе всей контрольной отчетности организации должны быть одинаковы для всех. В частности это относится к принципу степени детализации отчетности, к принципу значимости информации для разных уровней подконтрольности.

На самом низшем уровне управления для менеджера конкретного центра ответственности формируется подробная информация об основных показателях деятельности центра ответственности (см. рис. 3).

Чем более детальны отчеты руководителей этого уровня, тем более действенная их реакция для принятия соответствующих мер.

Чем выше уровень руководства, тем степень детализации отчетности становится меньше. Информация для высших уровней управления должна быть сжатой и обобщенной. Для нее требуется высокая степень агрегирования данных: они должны представляться как комбинация отчетов менеджеров низших ступеней служебной лестницы.

Основными формами внутренней управленческой отчетности организации могут быть: отчет о себестоимости произведенной продукции, отчет об общепроизводственных расходах, отчет об общехозяйственных расходах, отчет о движении сырья и основных материалов, отчет о движении вспомогательных материалов, тары, полуфабрикатов и т. д. Большинство этих отчетов составляется в рамках календарного периода по унифицированным или утвержденным администрацией формам.

Тема3. 
Система бюджетов предприятия
В отличие от финансовой отчетности формы бюджетов не-стандартизированы. Их структура зависит от объекта планиро​вания, размера организации и степени квалификации разработ​чиков.
Бюджеты могут разрабатываться на готовой основе (с раз​бивкой по месяцам) и на основе непрерывного планирования (в течение I квартала пересматривается смета на II квартал и со​ставляется смета на I квартал следующего года, бюджет все вре​мя проецируется на год вперед).
Бюджет производства (производственная программа), бюджет переходящих запасов
Переходящие запасы включают запасы готовой и незавер​шенной продукции. Запасы необходимы предприятию для бес​перебойного функционирования. Необходимые переходящие тапасы можно определить на основе бюджета реализации и име​ющейся на предприятии информации о скорости оборачивае​мости каждого из этих видов оборотных активов предприятия.
Производственная программа и бюджет переходящих запасов незавершенного производства
Необходимый запас готовой продукции рассчитывают по формуле
ГПki = Si ti/T,
где ГПК1. — запас готовой продукции г-го вида на конец периода;
 Si     — объем реализации i-го вида продукции в будущем периоде; 
ti   - средний срок хранения готовой продукции i -го вида на скла​де, дней; 
Т     ~ длительность будущего периода, дней.
Запас готовой продукции зависит от tr  Но следует ориенти​роваться не столько на ту ситуацию, которая сложилась на пред​приятии к настоящему времени, сколько на оптимальное время хранения запасов на складе.
В бюджете производства определяется количество продук​ции, которое предполагается произвести исходя из намеченного объема продаж и потребностей в запасах готовой продукции. Производственный бюджет составляется по видам продукции на основе соотношения
ТП. = РП,. + ГПк, - ГПн,
где ГП(.   — объем товарной продукции, который должен быть произведен
в планируемом периоде;
РП,  — предполагаемый объем реализации продукции; ГПН|. — запасы готовой продукции на начало периода.
Но для обеспечения непрерывности производственного про цесса предприятию необходим некоторый запас незавершенной продукции. Запасы незавершенной продукции рассчитывают аналогично запасам готовой продукции, за тем исключением что вместо срока хранения учитывают длительность производственного цикла:
нзпк, = в, • /, к/г,
где НЗПк/ — запас незавершенной продукции на конец периода;
В(.        — объем выпуска »'-го вида продукции за будущий период;
/,         - длительность производственного цикла, дней;
Кг       — коэффициент готовности незавершенного производства (принимают равным 50%).

Итак, объем выпуска валовой продукции (ВП) i-го вида ра​вен объему выпуска товарной продукции, скорректированному на изменение запасов незавершенного производства:
ВП, = ТП. + НЗПК, - НЗПш.
Бюджет потребностей в материалах
составляют в натураль​ном и стоимостном выражении. Его цель — определение коли​чества материалов, необходимых для производства запланиро​ванного объема продукции и количества материалов, которые необходимо закупить в течение планируемого периода.
Предварительно рассчитывают расход материалов по видам продукции.
	Материал
	Продукция А
	Продукция Б
	Итого

	
	на 1 шт.
	на объем
	на 1 шт.
	на объем
	потребность на расход

	X
	
	
	
	
	

	Y
	
	
	
	
	


Большей частью затраты на материалы являются перемен​ными, а потому потребность в материалах в натуральном выра​жении можно рассчитать по следующей формуле:
М = Н • Q + Мк,
где Н   — норма расхода на единицу продукции; Q   — объем производства; Мк - запас материалов на конец периода.
Однако существуют материалы, расход которых зависит не от объема продукции, а от длительного планируемого периода Т (например, вспомогательные материалы, катализаторы и др.). В этом случае применяется следующая формула:
М = Н • Т.
Объем закупок равен разности между потребностью в мате​риалах и запасом, имеющимся на предприятии к началу плано​вого периода:
3 = М - МН
Стоимость закупок
С = 3 ■ Ц,
где 3  — объем закупок (в натуральном выражении); Ц — цена.
Исходя из стандартного размера партии периодичности за​купок и среднего срока оплаты составляется график оплаты кре​диторской задолженности перед поставщиками материалов (это важно для прогнозирования денежных потоков и составления финансового плана).
Бюджет прямых затрат на оплату труда
составляется на базе производственной программы.
Для определения плановых затрат на оплату труда ожидае​мый объем производства каждого вида продукции умножают на трудоемкость единицы продукции, а затем полученную трудо​емкость выпуска умножают на стоимость 1 чел.-ч (т.е. среднюю часовую тарифную ставку). Затраты на оплату труда также рас​считывают по центрам затрат (видам работ, участкам), а затем сводят в единую форму. Важно, чтобы при этом сохранилось разделение на постоянные и переменные затраты.
	Наиме​нова​ние
	Трудо​емкость единицы
	Средняя часовая тариф-
	Прямые затраты на опла-
	Вало​вая продук-
	Реали​зованная продук-
	Прямые затра​ты на оплату труда, руб.  .

	про​дукции
	продук​ции, ч
	ная ставка, руб.
	ту труда на 1 шт., руб.
	ция, шт.
	ция, шт.
	вало​вая про​дукция
	реали​зован​ная про​дукция

	А
	
	
	
	
	
	
	

	Б
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет общепроизводственных расходов включает цеховые затраты и расходы на содержание и эксплуатацию оборудования. Эти затраты могут быть как переменными, так и постоянными.
	Статья затрат
	Сумма, руб.

	Переменные расходы,  всего
	X

	В том числе:
	

	Вспомогательные материалы
	

	Заработная плата вспомогательных рабочих
	

	Премиальный фонд
	

	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	

	Постоянные расходы, всего
	X

	В том числе:
	

	Амортизация
	

	Заработная плата контролеров, мастеров,
	

	начальников цехов
	

	Электроэнергия на освещение
	

	Ремонт, техобслуживание
	

	Итого
	


Бюджет цеховой себестоимости продукции сводит воедино затраты на материалы, заработную плату, организацию и подго​товку участков и цехов с учетом изменения запасов незавершен​ного производства. Структура бюджета цеховой себестоимости продукции зависит от метода управленческого учета себестои​мости, применяемого на предприятии, т.е. от того, включаются ли постоянные затраты в себестоимость продукции. О любом случае необходимо сохранить разделение на постоянные и пе​ременные затраты, причем переменные затраты необходимо ука​зать отдельно для каждого вида продукции.
Затраты на материалы есть произведение норм расхода ма​териалов на цену этих материалов: исходные данные берут из бюджета потребности в материалах. Издержки на оплату труда определяют из бюджета прямых затрат на оплату труда. Обще​производственные затраты переносят из соответствующего бюд​жета, причем если на предприятии применяется метод «директ-костинг», то на виды продукции эти затраты не распределяют, а включают общей суммой в себестоимость продукции, реализо​ванной в заданный период.
Бюджет коммерческих расходов включает издержки текуще​го характера, связанные с реализацией продукции, маркетингоной деятельностью (исследование рынка, мероприятия по сти​мулированию сбыта, реклама, включение договоров с потреби​телями и т.п.). Эти затраты необходимо подразделять на посто​янные и переменные. Например, затраты на комиссионные яв​ляются переменными и рассчитываются по формуле
Комиссионные = Процент комиссионных • Объем реализации.
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Бюджет общехозяйственных (административных) расходов
составляют по тому же принципу, что и бюджет общепроизвод​ственных расходов.
Бюджет административных расходов составляется для функ​циональных служб, относящихся к администрации.
Бюджетирование расходов реализуется на основе принятых планов и программ с учетом организационной структуры пред​приятия.
Сложность формирования: затраты по статьям бюджета труд​но прогнозируются из-за их разнообразия и зависимости от различных факторов. Кроме того, стоимостные показатели адми​нистративного бюджета следует дополнять другими показателя​ми, оценивающими эффективность работы каждого функцио​нального подразделения, входящего в административное управ​ление.
Бюджет прибылей и убытков представляет собой прогноз от​чета о прибылях и убытках, он аккумулирует в себе информа​цию из всех других бюджетов: сведения о выручке, переменных и постоянных затратах, а следовательно, позволяет проанализи​ровать, какую прибыль предприятие получит в планируемом периоде.
На основании бюджета прибылей и убытков проводят ана​лиз и делают выводы об оптимальности представленной систе​мы бюджетов и необходимости корректировок.
Сущность затрат, элементы производственных затрат в управленческом учете
Затраты живого и овеществленного труда на производство и реализа​цию продукции (работ, услуг) называют издержками производства. В отече​ственной практике для характеристики всех издержек производства за оп​ределенный период применяют термин «затраты на производство».

Часто в экономической литературе термин «затраты» отождествляется с понятием «расходы». Однако более внимательное изучение этих категорий свидетельствует об их серьезном различии.

В ПБУ 10/99 «Расходы организации» впервые определено для целей бухгалтер​ского учета понятие «расходы». При этом под расходами понимает​ся «уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денеж​ных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкла​дов по решению участников (собственников имущества)». Отражение информации о доходах и расхо​дах организации осуществляется в форме № 2 «Отчет о финансовых результатах».

      Текущие издержки организации -  это расходы по обычным видам деятельности, на базе которых формируется  себестоимость произведенной про​дукции (работ, услуг).

Термины «доходы» и «расходы» организации, определенные ПБУ 9/99 ПБУ 10/99, не противоречат Международным стандартам финансо​вой отчетности, в соответствии с которыми расходы включают убытки и затраты, возникающие в ходе основной деятельности предприятия. 

В бухгалтерской отчетности все доходы должны соот​носиться с затратами на их получение, называемыми расходами (принцип соотнесения доходов). С точки зрения техники российского учета это состо​ит в том, что затраты должны накапливаться на счетах учета затрат на производство, а затем на счетах 20 «Ос​новное производство» и 43 «Готовая продукция» и не списываться на счета продаж до тех пор, пока продукция, товары, услуги, с которыми они связа​ны, не будут реализованы. Лишь в момент реализации предприятие призна​ет свои доходы и связанную с ними часть затрат — расходы. В бухгалтерс​ком учете доходы и расходы отражаются соответственно по кредиту и дебету счетов 90, 91. Применительно к счету 90 «Продажи» расходы предприятия по существу характеризуют себестоимость реализованной продукции (ра​бот, услуг).

Понятие «издержки» из числа рассмотренных является наиболее обобщающим показателем. Издержки — денежное измерение суммы ресурсов, используемых с какой-либо целью. Тогда затраты можно определить как издержки, понесенные организацией в момент приобрете​ния каких-либо материальных ценностей или услуг. Расходы — это часть зат​рат, понесенных предприятием в связи с получением дохода.

По видам затраты группируются по экономическим элементам и по статьям калькуляции. В финансовом учете затраты группируются по экономическим элемен​там. Под элементом понимается однородный вид затрат на производство. Группировка затрат по элементам призвана дать ответ на вопрос: что затра​чено на производство в отчетном периоде? При этом не учитывается, где и на что израсходованы средства. ПБУ 9/10 «Расходы организации» для це​лей ведения финансового учета определен следующий перечень экономи​ческих элементов:

· материальные затраты;

· затраты на оплату труда;

· отчисления на социальные нужды;

· амортизация;

· прочие затраты.

Такая классификация затрат позволяет определить в финансовом учете результат (прибыль или убыток) по обычным видам деятельности.

В управленческом учете затраты группируются по носителям затрат в разрезе статей калькуляции.

 Под носителем затрат понимаются виды про​дукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные для реализации как на внешнем рынке, так и внутри организации. 

Классификация затрат по статьям калькуляции дает ответ на вопрос: на что израсходованы ресурсы и где? Перечень статей затрат устанавливается организацией самостоятельно. Это связано с тем, что организация производственного учета как элемента уп​равленческого учета является политикой предприятия в области управле​ния затратами, т.е. «внутренней» политикой.

Для промышленных предприятий наиболее характерны следующие каль​куляционные статьи:

1. сырье и материалы;

2. возвратные отходы (вычитаются);

3. топливо и энергия на технологические нужды;

4. покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, работы и услуги  производственного характера сторонних предприятий и организаций;

5. заработная плата производственных рабочих;

6. отчисления на социальные нужды;

7. расходы на подготовку и освоение производства;

8. расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;

9. потери от брака;
10. общезаводские расходы;
11. прочие производственные расходы;
12. коммерческие расходы (расходы на продажу).

Однако каждое предприятие самостоятельно решает вопрос о том, по каким статьям классифицировать затраты.
В результате различий в подходах к группировке затрат в финансовом и управленческом учете информация о прибыли формируется по-разному. По данным финансового учета можно рассчитать финансовый результат дея​тельности всей организации (эта информация представляется в форме № 2 финансовой отчетности «Отчет о финансовых результатах»). Из информации управленческого учета можно узнать, насколько прибылен тот или иной вид продукции (работ, услуг).

Классификация затрат 
Большое значение для правильной организации учета затрат имеет их научно обоснованная классификация. Затраты на производство группируют по месту их возникновения, носителям затрат и видам расходов.

По месту возникновения затраты группируют по производствам, цехам, участкам и другим структурным подразделениям предприятия. Такая группировка затрат необходима для организации учета по центрам ответственности и определения производственной себестоимости продук​ции (работ, услуг).

Эта группировка необходима для оп​ределения себестоимости единицы продукции (работ, услуг).

По видам затраты группируются по экономически однородным элемен​там и по статьям калькуляции.

В управленческом учете классификация затрат весьма разнообразна и зависит от того, какую управленческую задачу необходимо решить. 

К ос​новным задачам управленческого учета относят:

· расчет себестоимости произведенной продукции и определение размера полученной прибыли;

· принятие управленческого решения и планирование;

· контроль и регулирование производственной деятельности центров ответственности.

Решению каждой из названных задач соответствует своя классификация затрат. Так, для расчета себестоимости произведенной продукции и определения размера полученной прибыли затраты классифицируют на:

· входящие и истекшие;

· прямые и косвенные;

· основные и накладные;

· входящие в себестоимость продукции (производственные) и внепроизводственные (периодические, или затраты периода);

· одноэлементные и комплексные;

· текущие и единовременные.

Для принятия решения и планирования различают:

· постоянные, переменные, условно-постоянные (условно-переменные) затраты;

· затраты, принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках;

· безвозвратные затраты;

· вмененные затраты;

· предельные и приростные затраты; 

· планируемые и непланируемые;

· регулируемые и нерегулируемые затраты. 

Особое внимание здесь уделяется корректировке затрат с учетом фактичес​ки достигнутого объема производства, т.е. составлению гибких смет.

Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли 
Входящие и истекшие  за​траты.  Входящие за​траты— это те средства, ресурсы, которые были приобретены, имеются в наличии и, как ожидается, должны принести доходы в будущем. В балансе они отражаются как активы.

Если эти средства (ресурсы) в течение отчетного периода были израсхо​дованы для получения доходов и потеряли способность приносить доход в дальнейшем, то они переходят в разряд истекших. В бухгалтерском учете истекшие затраты отражаются по дебету счета 90 «Продажи».

В балансе промышленного предприя​тия входящие затраты в части производственных запасов представлены тре​мя статьями: 

· запасы материалов (на складе и в ожидании переработки), 

· запасы в незавершенном производстве (полуфабрикаты собственного производства) и 

· запасы готовой продукции.

Итак, входящие затраты являются синонимом термина «затраты», а истекшие — тождественны понятию «расходы». 

Прямые и косвенные расходы. Прямые расходы - которые можно прямо и экономично отнести на определенный вид готовых изделий. К ним относят прямые материальные затраты и прямые затраты на оплату труда. Они учитываются по дебету счета 20 «Основное производство», и их можно отнести непос​редственно на определенное изделие.

Косвенные расходы - это совокупность издержек, которые нельзя (или экономически нецелесооб​разно) отнести непосредственно на конкретные виды изделий. В отечествен​ной экономической литературе их также называют накладными расходами. Они распределяются между отдельными изделиями согласно выбранной предприя​тием методике (пропорционально основной заработной плате производствен​ных рабочих, количеству отработанных станко-часов, часов отработанного вре​мени и т.п.).

В ряде случаев экономически невыгодно учитывать расход материа​лов, приходящийся на каждый вид продукции. Такие материалы считаются вспомогательными, а расходы по ним — косвенными общепроизводственными расходами, которые учитываются в целом за отчетный период, а затем специальными методами распределя​ются между отдельными видами продукции.

Если в качестве отделочного материала используют золото, то из-за его высокой стоимости  она учитывается в составе прямых материальных затрат по каждому виду продукции.

Косвенные расходы подразделяются на две группы:
· общепроизводственные (производственные) расходы — это общеце​ховые расходы на организацию, обслуживание и управление производством.
В бухгалтерском учете информация о них накапливается на счете 25 «Об​щепроизводственные расходы»;
· общехозяйственные (непроизводственные) расходы осуществляются в целях управления производ-ством. Они напрямую не связаны с производ​ственной деятельностью организации и учитываются на балансовом счете 26 «Общехозяйственные расходы».

Отличительной особенностью общехозяйственных расходов является то, что в пределах масштабной базы они остаются неизменными. 
Под масштабной базой в управленческом учете понимается определен​ный интервал объема производства (продаж), в котором затраты ведут себя оп​ределенным образом, имеют какую-либо четко выраженную тенденцию. На​пример, предприятие располагает станочным парком в 10 ед. оборудования. При этом ежегодно производится 1 млн. ед. продукции. Годовая сумма амортиза​ции по этим основным средствам составляет 500 тыс. руб. Руководство пред​приятия решило удвоить объем выпуска, для чего ввело в эксплуатацию 10 до​полнительных станков. Масштабная база, в рамках которой амортизационные отчисления до сих пор оставались постоянными (от 0 до 1 млн. шт. изделий), изменилась. Теперь это другой интервал в объеме производства — от 1 до 2 млн. шт. изделий. Амортизационные отчисления, являющиеся по своей сути по​стоянными издержками, выйдут на качественно иной уровень и снова зафик​сируются на значении 1 млн. руб. до следующего изменения масштабной базы.
На некоторых производствах, выпускающих однородную продукцию, например в энергетической, угольной, нефтедобывающей отраслях промыш​ленности, все расходы будут прямыми. На обрабатывающих предприятиях (в машиностроении, легкой, пищевой промышленности и др.) косвенные расходы весьма существенны. Таким образом, деление затрат на прямые и косвенные зависит от технологических особенностей производства.
По своему назначению издержки делятся на основные и накладные.
К основным расходам относятся все виды ресурсов (сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты; топливо и энергия на технологические нужды;амортизация основных производственных фондов; заработная плата основных производ​ственных рабочих с начислениями на нее и др.), потребление которых связа​но с выпуском продукции (оказанием услуг). 
Накладные расходы связаны с организацией деятельности предприя​тия, его управлением. В соответствии с методом отнесения затрат на носитель (объект калькулирования) накладные расходы являются косвенными.
Производственные и внепроизводственные (периодические зат​раты, или затраты периода). В соответствии с Международными стан​дартами бухгалтерского учета только производственные затраты должны включаться в себестоимость продукции. Поэтому в управленческом учете затраты классифицируются на:
· входящие в себестоимость продукции (производственные);
· внепроизводственные (затраты отчетного периода, или периодические затраты).

Затраты, входящие в себестоимость продукции (производственные) — это материализованные затраты, и поэтому их можно инвентаризировать. Они состоят из трех элементов:
· прямые материальные затраты;
· прямые затраты на оплату труда;
· общепроизводственные затраты.
Производственные затраты овеществлены в запасах материалов, в объе​мах незавершенного производства и остатках готовой продукции (товаров) на складе предприятия. В управленческом учете их часто называют запасоемкими.
Внепроизводственные затраты (пе​риодические затраты) — это издержки, которые нельзя проинвентаризиро​вать. В управленческом учете данные затраты иногда называют издержками определенного периода, так как их размер зависит не от объемов производ​ства, а от длительности периода.

 Эти расходы, как правило, связаны с полученными в течение отчетного периода услугами. В соответствии с Международными стандартами бухгалтерского учета они не используются в расчетах себестоимости готовой продукции (незавершенного производства), следовательно, и для оценки производственных запасов предприятия. Поэтому их иногда называют незапасоемкими.    Периодические расходы представлены издержками непроизводственного характера, не связанными непосредственно с производственным процессом. Они состоят из коммер​ческих (связанных с осуществлением продаж и поставок продукции) и административных (расходов по управлению предприятием). Учет этих затрат ведется соответственно на балансовых счетах 26 «Общехозяйственные расходы» и 44 «Расходы на продажу».

 Периодические затраты всегда относятся на месяц, квартал, год, в течение которых они были произведены. Они не проходят через стадию запасов, а сразу же оказывают влияние на исчисление прибыли. В соответ​ствии с Международными стандартами бухгалтерского учета в отчете о прибылях и убытках их вычитают из выручки как расходы, не принимаемые в расчет при калькулировании и оценке производственных запасов.
Одноэлементные и комплексные затраты. Одноэлементными на​зывают затраты, которые на данном предприятии не могут быть разложены на слагаемые. По этому принципу построена классификация по экономи​ческим элементам.
Комплексные затраты состоят из нескольких экономических элементов. Наиболее ярким примером являются цеховые (общепроизводственные) рас​ходы, в которые входят практически все элементы.
Затраты необходимо детализировать в зависимости от экономической целесообразности и желания руководства. 
Классификация затрат для принятия решений и планирования
Одной из задач бухгалтерского управленческого учета является подготовка информации для внутренних пользователей, не​обходимой для принятия ими управленческих решений, и своевременное доведение этой информации до руководства предприятия.
Поскольку управленческие решения, как правило, ориентированы на пер​спективу, руководству необходима детальная информация об ожидаемых рас​ходах и доходах. В этой связи в управленческом учете при выполнении расче​тов, связанных с принятием решения, выделяют следующие виды затрат:
· переменные, постоянные, условно-постоянные — в зависимости от
реагирования на изменение объемов производства (продаж);
· ожидаемые затраты, учитываемые и не учитываемые в расчетах при
принятии решений;
· безвозвратные затраты (затраты истекшего периода);
· вмененные затраты (или упущенная выгода предприятия);
· планируемые и непланируемые затраты;
· предельные и прирост​ные затраты и доходы.

Переменные, постоянные, условно-постоянные затраты. Пере​менные затраты изменяются пропорционально  объему производства продукции (оказания услуг, товарооборота), т.е. зависят от де​ловой активности организации. Переменный характер могут иметь как про​изводственные, так и непроизводственные затраты. Примерами производ​ственных переменных затрат служат прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда, затраты на вспомогательные материалы и покуп​ные полуфабрикаты.
Переменные затраты характеризуют стоимость собственно продукта, все остальные (постоянные затраты) — стоимость самого предприятия. 

Совокупные переменные затраты имеют линейную зависимость от по​казателя деловой активности предприятия, а переменные затраты на едини​цу продукции — величина постоянная.
К непроизводственным переменным затратам можно отнести расходы на упаковку готовой продукции для отгрузки ее потребителю, транспортные расходы, не возмещаемые покупателем, комиссионное вознаграждение по​среднику за продажу товара, которое напрямую зависит от объема продажи.
Производственные затраты, которые не изменяются или изменяются незначительно с изменением деловой активности предприятия  называются постоянными производственными затратами. Примерами постоян​ных производственных затрат являются расходы по аренде производственных площадей, амортизация основных средств производственного назначения.
Для описания поведения переменных затрат в управленческом учете ис​пользуется специальный показатель — коэффициент реагирования затрат (Крз). Он характеризует соотношение между темпами изменения затрат и тем​пами роста деловой активности предприятия и рассчитывается по формуле:
             Y

Крз= ────  

            X
где Y—темпы роста затрат, %;

X— темпы роста деловой активности фирмы, %.

Коэффициент может принимать различные значения:

1) нулевое значение коэффициента реагирования затрат свидетельствует о том, что мы имеем дело с постоянными издержками.

2) если Крз = 1, это характеризует затраты как пропорциональные.
Разновидностью переменных затрат являются пропорциональные зат​раты. Они увеличиваются теми же темпами, что и деловая активность пред​приятия. Например, при увеличении объема производства на 30% пропор​циональные затраты возрастут в той же пропорции. Тогда Крз = 30/30 = 1
       3) случай, когда 0 < Крз < 1, свидетельствует о том, что затраты явля​ются дегрессивными. Темпы их роста отстают от темпов роста деловой активности фирмы. Допу​стим, что при увеличении объема производства на 30% издержки выросли лишь на 15%. Тогда Крз = 15/30 = 0,5
4) при Крз > 1 затраты явля​ются прогрессивными.
Затраты, растущие быстрее деловой ак​тивности предприятия, называются прогрес​сивными затратами. В качестве примера можно привести следующее соотношение: рост объема производства на 30% сопровож​дается увеличением издержек на 60%. Тогда Крз = 60/30 = 2

В реальной жизни чрезвычайно редко можно встретить издержки, по своей сути являющиеся исключительно постоянными или переменными. Экономи​ческие явления и связанные с ними затраты с точки зрения содержания значи​тельно сложнее, и поэтому в большинстве случаев издержки являются условно-переменными (или условно-постоянными). В этом случае изменение деловой активности организации также сопровождается изменением издержек, но в от​личие от переменных затрат зависимость не является прямой. Условно-пере​менные (условно-постоянные) затраты содержат как переменные, так и посто​янные компоненты. В качестве примера можно привести оплату пользования телефоном, состоящую из фиксированной абонентной платы (постоянная часть) и оплаты междугородних переговоров (переменное слагаемое).

Следовательно, любые издержки в общем виде могут быть представле​ны формулой

Y=a + bX,

где Y-— совокупные издержки, руб.;

а — их постоянная часть, не зависящая от объемов производства, руб.;

b  — переменные издержки в расчете на единицу продукции (коэффици​ент реагирования затрат), руб.;

X— показатель, характеризующий деловую активность организации (объем производства продукции, оказанных услуг, товарооборота и др.) в натуральных единицах измерения. 

Если в данной формуле постоянная часть издержек отсутствует, т.е. а - 0, то это переменные затраты. Если коэффициент реагирования затрат (b) прини​мает нулевое значение, то анализируемые затраты носят постоянный характер. Для разделения издержек на постоянную и переменную части  существует ряд методов: методы корреляции, наи​меньших квадратов и метод высшей и низшей точек, который на практике оказывается наиболее простым.
Примеры переменных, постоянных и полупеременных затрат
	Затраты
	Производственная компания
	Банк

	Переменные


	Прямые материальные затраты

Прямые трудовые затраты

Косвенные (непрямые) трудовые затраты

Затраты инструментов
	Затраты на аренду компьютеров (лизинг)

Зарплата операторов на компьютерах (почасовая)

Затраты на дискеты и др. накопители

	Постоянные


	Амортизация оборудования, зданий

Зарплата управленческого персонала

Налог на имущество
	Амортизация офисного оборудования, зданий

Зарплата программистов, администрации

Аренда зданий

	Полупеременные
	Затраты на электроэнергию

Затраты на телефон

Затраты на отопление
	Затраты на электроэнергию

Затраты на телефон

Затраты на отопление


Затраты, принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках.


Процесс принятия управленческого решения предполагает сравнение между собой нескольких альтернативных вариантов с целью выбора из них наилучшего. Сравниваемые при этом показатели можно разбить на две группы: первые остаются неизменными при всех альтернативных вариантах, вторые варьируются в зависимости от принятого решения. Когда рассматривается большое количество альтернатив, отличающихся друг от друга по многим показателям, процесс принятия решения усложняется. Поэтому целесообразно сравнивать между собой лишь показатели второй группы. Эти затраты, отличающие одну альтернативу от другой, называют релевантными.

 Бухгалтер-аналитик, представляя руководству исходную информацию для выбора оптимального решения, таким образом готовит свои отчеты, чтобы они содержали лишь релевантную информацию. 

Безвозвратные затраты. Это истекшие затраты, которые ни один аль​тернативный вариант не способен откорректировать. Другими словами, эти произведенные ранее затраты не могут быть изменены никакими управленчес​кими решениями. Они не учитываются при принятии решений.
Вмененные (воображаемые) затраты. В управленческом учете для принятия решения иногда необходимо на​числить или приписать затраты, которые могут реально и не состояться в будущем. Такие затраты называются вмененными. По существу это упущен​ная выгода предприятия. Это возможность, которая потеряна или которой жертвуют ради выбора альтернативного управленческого решения. 

Приростные и предельные затраты. Приростные затраты являют​ся дополнительными и возникают в результате изготовления или продажи дополнительной партии продукции. В приростные затраты могут включать​ся, а могут и не включаться постоянные затраты. Если постоянные затраты изменяются в результате принятого решения, то их прирост рассматривается как приростные затраты. Если постоянные затраты не изменяются в резуль​тате принятого решения, то приростные затраты будут равны нулю. Анало​гичный подход применяется в управленческом учете и к доходам.
Предельные затраты и доходы представляют собой дополнительные затраты и доходы в расчете на единицу продукции (товара). 
Планируемые и непланируемые затраты. Планируемые — это зат​раты, рассчитанные на определенный объем производства, которые в  соответствии с нормами, нормативами, лимитами и сметами  включаются в плановую себестоимость продукции. Непланируемые—затраты, не включаемые в план и отражаемые только в фактической себестоимости продукции. При использовании метода учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости бухгал​тер-аналитик имеет дело с непланируемыми затратами.
Себестоимость продукции: ее состав и виды
Себестоимость продукции — это вы​раженные в денежной форме затраты на ее производство и реализацию. Это качественный показатель, в кото​ром концентрированно отражаются результаты хозяйственной деятельнос​ти организации, ее достижения и имеющиеся резервы. Чем ниже себестои​мость продукции, тем больше экономится труд, лучше используются основные фонды, материалы, топливо, тем дешевле производство продук​ции обходится как предприятию, так и всему обществу.
В себестоимость продукции, в частности, включаются:
1) затраты труда, средств и предметов труда на производство продукции на предприятии.
    К ним относятся: затраты над подготовку и освоение про​изводства; затраты, непосредственно связанные с производством продукции (работ, услуг), обусловленные технологией и организацией производства, включая расходы по контролю производственных процессов и качества вы​пускаемой продукции; расходы, связанные с изобретательством и рационализацией; расходы по обслуживанию производственного процесса, обеспе​чению нормальных условий труда и техники безопасности; расходы, связанные с набором рабочей силы, подготовкой и переподготовкой кадров; отчисления на государственное социальное и обязательное медицинское стра​хование; расходы по управлению производством и др.;
2) расходы, связанные со сбытом продукции: упаковкой, хранением, погрузкой и транспортировкой (кроме тех случаев, когда они возмещаются покупателем сверх цены на продукцию); оплатой услуг транспортно-экспедиционных и посреднических организаций, комиссионными сборами и воз​награждениями, уплачиваемыми сбытовым и внешнеторговым организаци​ям; расходы на рекламу, включая участие в выставках, ярмарках и др.;
3) расходы, непосредственно не связанные с производством и реализацией продукции на данном предприятии, но их возмещение путем включения в себестоимость продукции отдельных предприятий необходимо в интересах обеспечения простого воспроизводства (отчисления на покрытие затрат по геолого-разведочным и геолого-поисковым работам, на рекультивацию земель; плата за древесину, отпускаемую на корню, а также плата за воду).
Кроме того, в себестоимости продукции (работ, услуг) отражаются также потери от брака, от простоев по внутрипроизводственным причинам,  недостачи материальных ценностей в производстве и на складах в пределах  норм естественной убыли, выплата пособий в результате потери трудоспособности из-за производственных травм (на основании судебных решений).
Следует отметить, что в системах финансового и управленческого учета подходы к формированию себестоимости различны.
В управленческом учете себестоимость формируется для того, чтобы уп​равляющий имел полную картину о затратах. Поэтому в калькулировании могут участвовать даже те затраты, которые не включаются в себестоимость продукции (работ, услуг) в финансовом учете.
Информация об издержках, собранная в рамках финансового учета, позволяет в конечном счете сформировать прибыль от реализации продукции, работ, услуг в целом по предприятию. Себестоимость каждого изделия, работы, услуги в этой учетной системе не показывается вовсе или рассчитывается усредненно. В рамках всего предприятия учет и списание затрат на себестоимость могут быть выполнены корректно с точки зрения налогообложения, но информация о структуре отдельных видов продукции при этом может быть искажена. 
Однако для самого предприятия важна достоверная информация о структуре себестоимости — предприятие получает возможность влиять на нее, т.е. управлять своими издержками. Именно такая информация должна формироваться в системе управленческого учета.
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В зависимости от того, какие затраты включались в себестоимость продукции, в отечественной экономической литературе ранее выделялись следующие ее виды:

· цеховая – включала прямые затраты и общепроизводственные расходы и характеризовала затраты цеха на изготовление продукции;

· производственная - состояла из цеховой себестоимости и общехозяйственных расходов; свидетельствовала о затратах предприятия, связанных с выпуском продукции;

· полная себестоимость — производственная себестоимость, увеличен​ная на сумму сбытовых расходов. Этот показатель интегрировал общие зат​раты предприятия, связанные как с производством, так и с реализацией про​дукции.

Такой подход несколько противоречил Международным стандартам фи​нансовой отчетности, в соответствии с которыми в производственную себес​тоимость должны включаться лишь производственные издержки: прямые тру​дозатраты, прямые материальные затраты и общепроизводственные расходы, а полная себестоимость состоит из производственной себестоимости, сбытовых и административных (общехозяйственных) расходов.

Кроме того, различают индивидуальную и среднеотраслевую себестоимость. Индивидуальная себестоимость свидетельствует о затратах конкретного предприятия по выпуску продукции; среднеотраслевая — характеризует средние по отрасли затраты на производство данного изделия. Она досчитывается по формуле средневзвешенной из индивидуальных себестоимостей предприятий отрасли.
Наконец, существуют плановая и фактическая себестоимость. В расчеты плановой себестоимости включаются максимально допустимые затрат предприятия на изготовление продукции, предусмотренные планом на предстоящий период. Фактическая себестоимость характеризует размер действительно затраченных средств на выпущенную продукцию.

Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством
Калькулирова​ние определяется как система экономических расчетов себестоимости еди​ницы отдельных видов продукции (работ, услуг). В процессе калькулирова​ния соизмеряются затраты на производство с количеством выпущенной продукции и определяется себестоимость единицы продукции.
Задача калькулирования — определить издержки, которые приходятся на единицу продукции (работ, услуг), предназ​наченной для реализации, а также для внутреннего потребления.
Конечным результатом калькулирования является составление кальку​ляций. В зависимости от целей калькулирования различают:
1.Плановую калькуляцию, которая составляется на плановый период на основе действующих на начало этого периода норм и смет.
2. Сметную калькуляцию, которая  рассчитывается при проектировании новых про​изводств и вновь осваиваемых изделий при отсутствии норм расхода.
3. Фактическую (отчетную) калькуляцию, которая  отражает совокупность всех зат​рат на производство и реализацию продукции. Она используется для контроля за выполнением плановых заданий по снижению себестоимости видов продукции, а также для анализа себестоимости.
Предпосылкой калькулирования является учет производственных из​держек (производственный учет). Он первичен по отношению к калькули​рованию.
Производственный учет, будучи частью бухгалтерского учета, пред​полагает сбор информации об издержках предприятия,  обеспечивающем группировку из​держек в таком аналитическом аспекте, который делает возможным процесс калькулирования.
Между калькулированием и производственным учетом существует тес​ная взаимосвязь и взаимозависимость. Так, базой для расчета себестоимос​ти единицы продукции является информация, собранная в системе произ​водственного учета. С другой стороны, степень детализации производственного учета зависит от задач, стоящих перед предприятием в области калькулирования.
Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) условно мож​но подразделить на три этапа. На первом этапе исчисляется себестоимость всей выпущенной продукции в целом, на втором — фактическая себестои​мость по каждому виду продукции, на третьем — себестоимость единицы продукции.
Современные системы калькулирования позволяют не только решать традиционные задачи (со​ставление внешней отчетности, определение прибыли), но и прогнозировать экономические по следствия таких ситуаций, как:
· целесообразность дальнейшего выпуска продукции;
· установление оптимальной цены на продукцию;
· оптимизация ассортимента выпускаемой продукции;
· целесообразность обновления действующей технологии и станочного парка;
· оценка качества работы управленческого персонала.
Поэтому калькулирование себестоимости продукции является объективно необ​ходимым процессом при управлении производством.
Современное калькулирование лежит в основе оценки выполнения при​нятого предприятием или центром ответственности плана. Оно необходимо для анализа причин отклонений от плановых заданий по себестоимости. Данные фактических калькуляций используются для последующего плани​рования себестоимости, для обоснования экономической эффективности внедрения управленческих решений.
Наконец, калькулирование является основой трансфертного ценообразо​вания. Трансфертная (внутренняя) цена применяется при коммерческих опе​рациях между подразделениями одного и того же предприятия. Наибольшую актуальность вопросы формирования трансфертных цен имеют при наличии права у подразделения предприятия самостоятельно выходить на внешних покупателей. В этом случае от правильного формирования трансфертной цены будет зависеть общее финансовое положение организации. Если же продук​ция подразделения полностью потребляется внутри предприятия, то транс​фертная цена является лишь учетной категорией, необходимой для обеспече​ния хозяйственных связей между внутренними подразделениями предприятия, но при этом она не влияет на конечные результаты организации.

Группировка и распределение затрат

Как отмечалось выше, организация производственного учета помимо формирования счетного плана предполагает и определенную группировку издержек предприятия — в зависимости от того, что считается объектом учета затрат. При этом возможен: учет издержек по видам, по местам их возникновения, по центрам ответственности и по носителям затрат.
1. Учет затрат по видам — такая классификация затрат по существу определена главой 25 НК РФ. Это материальные затраты, амортизационные отчис​ления, расходы на оплату труда, отчисления на государственное и обязатель​ное медицинское страхование, прочие расходы. Организация такого учета позволяет предприятию рассчитать структуру себестоимости произведен​ной продукции — процентное соотношение отдельных элементов себесто​имости в общей стоимости затрат на производство. 

В результате анализа структуры себестоимости у предприятия появляется возможность опреде​лить имеющиеся резервы по ее снижению. Так, резервом снижения себестоимости материалоемкой продукции (продукции, в структуре себестоимо​сти которой высока доля материальных затрат) является рациональное использование материалов. Фондоемкая продукция, где наибольшая доля затрат приходится на амортизационные отчисления, в целях снижения ее себестоимости нуждается в более эффективном использовании основных средств и т.д.
2. Учет затрат по местам их возникновения.  Места возникновения затрат являются объектами аналитического учета затрат на производство по экономическим элементам и статьям калькуля​ции. Они часто подразделяются на места возникновения главных затрат (под​разделения, непосредственно производящие и реализующие продукцию на сторону) и места возникновения вспомогательных затрат (подразделения, производящие продукт  для внутреннего потребления). 
Для каждого места возникновения затрат в управленческом учете уста​навливаются единицы измерения, на которые приходятся издержки (базы распределения издержек). Они необходимы для последующего калькулиро​вания себестоимости продукции.
Учет издержек по местам их возникновения позволяет руководству пред​приятия обеспечить:
· действенный и всесторонний контроль эффективности работы как пред​приятия в целом, так и его структурных подразделений;
· распределение накладных издержек между отдельными видами продукции, что необходимо при калькулировании себестоимости продукции.
3. Учет по центрам ответственности, цель организации учета которого со​стоит в накоплении данных о затратах и доходах по каждому центру ответ​ственности таким образом, чтобы отклонения от сметы (плана) могли возлагаться на ответственное лицо. Из отчетов об исполнении сметы руководители центров ответствен​ности получают информацию об отклонениях от сметы по различным статьям расходов. Администрация решает сама, в каких аспектах классифицировать зат​раты, насколько детализировать места возникновения затрат и как увязать их с центрами ответственности.
4. Учет по носителям. Носителями затрат являются виды про​дукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные для реализации.
Если на предприятии однородная продукция изготавливается из одного и того же исходного сырья и материалов и отличается только размерами и модификациями, то у него появляется возможность минимизировать коли​чество носителей затрат, а следовательно, и упростить процедуру калькули​рования. В противном случае калькулированию предшествует распределе​ние затрат по местам их возникновения.
Процедура распределения затрат состоит из трех этапов.
На первом этапе выбирается объект учета затрат, т.е. предмет дея​тельности, для оценки которого требуется отдельный показатель затрат. Объектами учета затрат являются места их возникновения, виды группы однородных продуктов, заказы, переделы, виды производств, структурные подразделения предприятия.
Второй этап предполагает отбор и аккумуляцию затрат, относящихся к данному объекту учета затрат. Это, например, производственные затраты, затраты обслуживающих подразделений, административные рас​ходы и т.д.
На заключительном, третьем этапе выбирается метод перенесения зат​рат вспомогательных служб на производственные подразделения.
После того как все издержки организации будут перенесены на произ​водственные подразделения, возможно их распределение по носителям зат​рат (объектам калькулирования).
Таким образом, можно выделить два самостоятельных блока в учете и распределении затрат. Первый затрагивает вопросы аккумулирования издер​жек по местам их возникновения, включая перераспределение непроизвод​ственных затрат между структурными производственными подразделения​ми. Второй блок предполагает отнесение издержек на конкретный продукт.

Поведение затрат и особенности их учета в системе «директ - костинг»

Сущность системы учета неполной ограниченной себес​тоимости в том, что эта себестоимость может включать только прямые затраты, она может калькулироваться на основе только производственных расходов, включая косвенные. Некоторые виды издержек, имеющие отношение к производству и реализации продукции, не включаются в калькуляцию, а возмещаются общей суммой из выручки. 
Одной из модификаций данной системы является система «директ-костинг». Ее суть состоит в том, что себестоимость учитывается и пла​нируется только в части переменных затрат, т.е. лишь переменные рас​ходы распределяются по носителям затрат. 

Основные идеи этой системы были сформулированы в 1936 г. амери​канским экономистом Д.Ч. Гаррисоном.  Начало практического приме​нения «директ-костинг» в США связано с 1953 годом, когда Американская ассоциация бухгалтеров опубликовала описание этого метода.
На первых этапах практического применения системы «директ-костинг» в себестоимость включались лишь прямые расходы, а все виды косвенных расходов списывались непосредственно на финансовые результаты. Отсю​да и название системы — Direct-Costing-System (система учета прямых зат​рат).
Позднее «директ-костинг» трансформировался в такую учетную систе​му, когда себестоимость рассчитывается не только в части прямых перемен​ных расходов, но и в части переменных косвенных затрат. Отсюда следует некоторая условность в названии.
Таким образом, принципиальное отличие системы «директ-костинг» от калькулирования полной себестоимости состоит в том, что при калькулировании полной себес​тоимости постоянные общепроизводственные расходы участвуют в расче​тах, при калькулировании по переменным издержкам они из расчетов исключаются.
Общехозяйственные расходы также исключаются из калькулирования. Они являются периодическими и полностью включаются в себестоимость реализованной продукции общей суммой без подразделения на виды изде​лий. В конце отчетного периода такие расходы списываются непосредственно на уменьшение выручки от продаж: Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» К-т сч. 26 «Общехозяйственные расходы».

Однако в соответствии с Международными стандартами бухгалтерско​го учета метод «директ-костинг» не используется для составления внешней отчетности и расчета налогов. Он применяется во внутреннем учете для проведения технико-экономического анализа и для принятия оперативных управленческих решений.

Рассмотрим порядок отражения операций на бухгалтерских счетах в условиях системы «директ-костинг». Прямые производственные затраты с кредита счетов 10,70,69 собираются по дебету счета 20 или 23. Переменная часть об​щепроизводственных расходов со счета 25 также списывается на счет 20 (23). Затраты относятся на соответствующие носители затрат, т.е. уча​ствуют в калькулировании.
Постоянная часть общепроизводственных издержек вместе с коммер​ческими и общехозяйственными расходами, рассматриваемыми как перио​дические, при этом варианте не включаются в себестоимость объектов каль​кулирования (носителей затрат), а списываются на уменьшение выручки от реализации продукции.
Таким образом, общепроизводственные расходы следует разделить на постоянную и переменную части. 
Необходимо обратить внимание на то, что остатки незавершенного производства и готовой продукции, т.е. за​пасы, оцениваются в этом случае по неполной (переменной) себестоимости. Применяемая в рамках этого метода схема построения отчета о доходах (как правило, двухступенчатая) содержит два финансовых показателя: маржинальный доход (сумма покрытия) и прибыль.
Анализ зависимости «затраты – объем производства - прибыль»

Анализ «затраты — объем — прибыль» — анализ поведения затрат, в основе которого лежит взаимосвязь затрат, выручки (дохода), объема производства и прибыли. На величину прибыли воздействуют изменения следующих факторов:
· продажная цена товара;
· количество проданных единиц;
· величина постоянных затрат;
· величина переменных затрат.
Указанные взаимосвязи позволяют менеджеру использо​вать результаты анализа по данной модели для краткосрочного планиро​вания и оценки альтернативных решений.
Взаимосвязь «затраты — объем — прибыль» легко выразить гра​фически или формулами. График показывает взаимосвязь выручки (до​ходов), затрат, объема продукции, прибыли (убытков)как  фикси​рованную. Если цена единицы продукции, затраты, производительность или другие условия изменятся, то модель следует пересмотреть. Взаимосвязь можно выразить формулой:

выручка от реализации (ВР) = переменные затраты (ПЗ) + постоянные затраты (ФЗ) + прибыль (П).

Очень часто такой анализ называют ана​лизом величин в критической точке. Крити​ческая точка — это точка, в которой суммарный объем выручки от реализации продукции равен суммарным затратам. Таким образом, кри​тической является точка, с которой организация начинает зарабатывать прибыль.
Цель анализа состоит в нахождении уровня деятельности (объема производства), когда выручка от реализа​ции становится равной сумме всех переменных и постоянных затрат, причем прибыль организации равна нулю. Величина в критической точке может быть выражена единицей продажи или долларами продажи. Основное уравнение нахождения критической точки: ВР = ПЗ + ФЗ.

Пример. Нахождение критической точки.
Компания выпускает столы. Переменные затраты составляют 50 ДЕ на единицу, постоянные затраты — 20 000 ДЕ за год. Продажная цена — 90 ДЕ за единицу. Используя эту информацию и обозначив через X объем единиц продаж, мы можем написать уравнение 90Х = 50Х + 20 000; 40Х = 20 000;
Х = 500, или в ДЕ: 90-500 = 45 000.
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Можно сделать грубую оценку величин в критической точке, построив график для рассматриваемой компании. Критическая точка на графике лежит на пересечении линий суммарных затрат и суммарных доходов (выручки) от реализации, в этой точке выручка равна затратам.

Критическая точка показывает, до какого предела может упасть объем реализации, чтобы не было убытка. Величина прибыли, получаемая организацией, определяется разницей меж​ду выручкой от реализации продукции и суммарными затратами (область прибыли на графике из нашего примера).

Каждая организация стремится максимизировать прибыль, но невоз​можно продать неограниченное количество продукции по одинаковой цене. Увеличение объема продаж приводит к насыщению рынка и падению плате​жеспособного спроса на продукцию. В определенный момент для того, чтобы продавать большее количество товара, потребуется снизить цену, что при​ведет к снижению прибыли. Для того чтобы определить максимально воз​можную прибыль, необходимо в график взаимосвязи затрат и объема реализации ввести кривую спроса:
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Точка оптимальной цены продажи продукции определяет объем производства, позволяющий получать максимальную прибыль. В данном примере это объем 700 ед. продукции.

Анализ взаимосвязи «затраты — объем — прибыль» и анализ величин в критической точке могут быть полезны и дать точные све​дения, если выполняются предположения (допущения), лежащие в их основе:
1. Поведение постоянных и переменных затрат можно измерить точно.
2. Затраты и выручка от реализации имеют линейную зависимость от уровня производства.
3. Производительность внутри релевантного уровня активности не меняется.
4. Переменные затраты и цены не меняются в течение периода планирования.
5. Структура продукции не меняется в течение планового периода.
6. Объем продаж и объем производства приблизительно равны.
Если одно (или более) из данных допущений отсутствует, приме​нение анализа «затраты — объем — прибыль» может привести к ошиб​кам.
Анализ «затраты — объем — прибыль» оказывает су​щественную помощь в принятии управленческих решений в области це​нообразования, планирования прибыли. 

Порядок расчета прибыли при маржинальном подходе и в системе учета полных затрат
Более простой метод определения критической точки построен на концепции маржинальной прибыли. Маржинальная прибыль — превы​шение выручки от реализации над всеми переменными затратами, свя​занными с данным объемом продаж. Другими словами, маржинальная прибыль — это разница между выручкой от реализации и переменными затратами: МП = ВР - ПЗ
Если из маржинальной прибыли вычесть постоянные затраты, то получим величину прибыли: П = МП-ФЗ.

Если из маржинальной прибыли вычесть постоянные затраты, то получим величину прибыли: П = МП-ФЗ.
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Критическая точка (КТ) может быть определена как точка, в кото​рой маржинальная прибыль минус постоянные затраты равна нулю, или точка, в которой маржинальная прибыль равна постоянным затратам. Уравнение для критической точки в единицах продукции будет следующее:-
[image: image11.jpg](MN na epuHnuy - KT B eauimyax) - ®3=0.
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2. MN Ha eunmuy - KT B efutmnuax : MIN Ha eaunmuy = ®3 : MM Ha egu-
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Анализ величин в критической точке с поправкой на фактор при​были может быть использован как основа для оценки прибыльности дея​тельности организации. Бухгалтер может для различных альтернатив​ных планов производства рассчитать соответствующую величину возможной прибыли
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Поведение затрат и особенности их учета в системе «директ - костинг»
Сущность системы учета неполной ограниченной себес​тоимости в том, что эта себестоимость может включать только прямые затраты, она может калькулироваться на основе только производственных расходов, включая косвенные. Некоторые виды издержек, имеющие отношение к производству и реализации продукции, не включаются в калькуляцию, а возмещаются общей суммой из выручки. 
Одной из модификаций данной системы является система «директ-костинг». Ее суть состоит в том, что себестоимость учитывается и пла​нируется только в части переменных затрат, т.е. лишь переменные рас​ходы распределяются по носителям затрат. 

Основные идеи этой системы были сформулированы в 1936 г. амери​канским экономистом Д.Ч. Гаррисоном.  Начало практического приме​нения «директ-костинг» в США связано с 1953 годом, когда Американская ассоциация бухгалтеров опубликовала описание этого метода.
На первых этапах практического применения системы «директ-костинг» в себестоимость включались лишь прямые расходы, а все виды косвенных расходов списывались непосредственно на финансовые результаты. Отсю​да и название системы — Direct-Costing-System (система учета прямых зат​рат).
Позднее «директ-костинг» трансформировался в такую учетную систе​му, когда себестоимость рассчитывается не только в части прямых перемен​ных расходов, но и в части переменных косвенных затрат. Отсюда следует некоторая условность в названии.
Таким образом, принципиальное отличие системы «директ-костинг» от калькулирования полной себестоимости состоит в том, что при калькулировании полной себес​тоимости постоянные общепроизводственные расходы участвуют в расче​тах, при калькулировании по переменным издержкам они из расчетов исключаются.
Общехозяйственные расходы также исключаются из калькулирования. Они являются периодическими и полностью включаются в себестоимость реализованной продукции общей суммой без подразделения на виды изде​лий. В конце отчетного периода такие расходы списываются непосредственно на уменьшение выручки от продаж: Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» К-т сч. 26 «Общехозяйственные расходы».

Однако в соответствии с Международными стандартами бухгалтерско​го учета метод «директ-костинг» не используется для составления внешней отчетности и расчета налогов. Он применяется во внутреннем учете для проведения технико-экономического анализа и для принятия оперативных управленческих решений.

Рассмотрим порядок отражения операций на бухгалтерских счетах в условиях системы «директ-костинг». Прямые производственные затраты с кредита счетов 10,70,69 собираются по дебету счета 20 или 23. Переменная часть об​щепроизводственных расходов со счета 25 также списывается на счет 20 (23). Затраты относятся на соответствующие носители затрат, т.е. уча​ствуют в калькулировании.
Постоянная часть общепроизводственных издержек вместе с коммер​ческими и общехозяйственными расходами, рассматриваемыми как перио​дические, при этом варианте не включаются в себестоимость объектов каль​кулирования (носителей затрат), а списываются на уменьшение выручки от реализации продукции.
Таким образом, общепроизводственные расходы следует разделить на постоянную и переменную части. К счету 25 создаются два субсчета: 25-1« Общепроизводственные переменные расходы» и 25-2 «Общепроиз​водственные постоянные расходы». Оборот счета 25-1 в конце отчетного периода, распределяясь по носителям затрат, списывается на счет 20. Счет 25-2 закрывается счетом 90. 
Необходимо обратить внимание на то, что остатки незавершенного производства и готовой продукции, т.е. за​пасы, оцениваются в этом случае по неполной (переменной) себестоимости. Применяемая в рамках этого метода схема построения отчета о доходах (как правило, двухступенчатая) содержит два финансовых показателя: маржинальный доход (сумма покрытия) и прибыль.
Организация и порядок расчета нормативных затрат. Преимущества системы нормативных затрат
Система нормативных (стандартных) затрат служит для оценки де​ятельности отдельных работников и компании в целом, подготовки бюд​жетов и прогнозов, помогает принять решение об установлении реаль​ных цен. Эта система широко используется во всем мире практически всеми производственными компаниями. Нормативные затраты представляют собой тщательно рассчи​танные предопределенные затраты, которые обычно выражаются в рас​чете на единицу готовой продукции. Нормативные затраты включают три элемента производственных затрат:
· прямые материальные затраты;
· прямые затраты труда;
· общепроизводственные расходы.
Между понятиями «нормативные затраты» и «бюджетные затра​ты» концептуальной разницы нет. Теоретически они определяются оди​наково. Но на практике, как правило, термин «нормативные затраты» от​носится к единичному законченному продукту, а «бюджетные затра​ты» — к общему их количеству.
Еще одним преимуществом использования системы «стандарт-кост» является экономия на ведении учетных записей. На первый взгляд может показаться, что использование нормативов требует больших за​трат на ведение учета по сравнению с системой фактических издержек. На самом деле применение нормативов затрат упрощает ведение учета., т.к. все нормативные пря​мые затраты определены заранее.
При использовании системы «стандарт-кост» дополнительные за​траты возникают лишь при установлении индивидуальных нормативов. Как правило, эти затраты незначительны. Многие нормативы применя​ются месяцами или даже годами без изменений. Только существенные изменения, такие, как изменение конструкции изделия, освоение нового изделия, вызывают необходимость пересмотра нормативов. Ценовые составляющие нормативных затрат обновляются, как правило, ежегодно или чаще для того, чтобы можно было отразить влияние инфляции и дру​гих факторов на цены приобретаемых материалов или стоимость рабочей силы. 

Учет затрат по нормативам (стандартам) представляет собой целостную концепцию. Если ее применяют в полном объеме, то все дан​ные о фактических производственных затратах замещаются норматив​ными (стандартными) значениями. Бухгал​тер ведет отдельные счета фактических затрат, чтобы в конце учетного периода сравнить их с нормативными. Разница между нормативными и фактическими затратами называется отклонением. Если обнаружива​ется отклонение, бухгалтер должен выяснить причину его происхожде​ния. Этот процесс, известный как анализ отклонений, — эффективный инструмент контроля затрат и всей системы управления.

Нормативные затраты на единицу производственного продукта состоят из шести элементов:

1. Нормативная цена основных материалов.

2. Нормативное количество основных материалов.

3. Нормативное рабочее время (по прямым трудозатратам).

4. Нормативная ставка прямой оплаты труда.

5. Нормативный коэффициент переменных общепроизводствен​ных расходов.

6. Нормативный коэффициент постоянных общепроизводственных расходов.

Для организаций, оказывающих услуги, применяются только по​следние четыре, так как эти организации не используют сырье и матери​алы в своих операциях.

Нормативные затраты основных материалов определяются умно​жением нормативной цены этих материалов на нормативное их количест​во. Нормативная цена основных материалов представляет собой тща​тельную оценку затрат определенного вида основных материалов на следующий учетный период. Ответственность за установление норма​тивных цен на все основные материалы несет агент по закупкам. Опре​деляя нормативные цены, он должен учесть все возможные увеличения цен, количественные изменения на рынке материалов, новые источники поставок и др. Им же  совершаются все фактические закупки.

Нормативное количество основных материалов — оценка ожи​даемого количества, которое будет использовано. Такая оценка являет​ся одной из наиболее трудных задач в установлении нормативов. На нее оказывают влияние специфика конструкции изделий, качество основных материалов, возраст и производительность машин и оборудования, ква​лификация и опыт рабочих. Определенный брак и потери неизбежны, и это необходимо учитывать при расчете нормативного количества мате​риалов. Обычно эти нормативы устанавливают менеджеры, отвечающие за производство, или бухгалтер, ведущий учет затрат, привлекая для их разработки инженеров, агентов по закупке материалов и машинных опе​раторов.

Нормативные прямые затраты труда исчисляются умножением нормо-часов труда (время, не​обходимое для каждого подразделения, станка или процесса, чтобы про​извести одну единицу изделий) на нормативную ставку прямой оплаты труда. Нормо-часы трудовых затрат должны пересматриваться, если происходит замена машин и оборудования или изменяется квалификация рабочей силы. Ответственность за разработку этого норматива несут менеджер соответствующего подразделения и куратор.

На практике ставки прямой оплаты тру​да достаточно легко определяемы, так как они либо зафиксированы в трудовом контракте, либо устанавливаются самой организацией. 

Общепроизводственные (ОПР) нормативные расходы представляют собой сумму оценок переменных и постоянных общепроизводственных расходов в следующем учетном периоде. Эти оценки основаны на нор​мативных коэффициентах. Нормативный коэффициент общепроизводственных расходов со​стоит из двух частей — для переменных и для постоянных затрат, при расчете которых используют разные базы.

Нормативный коэффициент переменных расходов находят делением общих планируемых переменных общепроизводственных затрат на планируемое количественное выра​жение определенной базы, например, ожидаемое количество норматив​ных машино-часов или нормо-часов трудозатрат. 

Нормативный коэффициент постоянных расходов находят делением общих планируемых постоянных об​щепроизводственных расходов на нормальную производительность (мощность), выраженную в нормо-часах трудозатрат. Нормальная мощность – среднегодовой уровень производственной мощности, необходимый для удовлетворения потребностей ожидаемых продаж.

Если фактический выпуск превышает запланированный и норма​тивные трудозатраты выше, чем нормальные, возникает благоприятная ситуация. Фактически постоянные общепроизводственные расходы на единицу продукции будут меньше, чем нормативные. Но если фактичес​кий выпуск не соответствует ожиданиям (запланированному уровню), т.е. падает ниже нормальной мощности, то запланированная сумма по​стоянных ОПР будет приходиться на меньший объем продукции.

Преимущества системы «стандарт-костинг». Особенности учета
Основная задача, которую ставит перед собой данная система, —учет по​терь и отклонений в прибыли предприятия. В ее основе лежит четкое, твер​дое установление норм затрат материалов, энергии, рабочего времени, тру​да, заработной платы и всех других расходов, связанных с изготовлением какой-либо продукции или полуфабрикатов. Причем установленные нормы нельзя перевыполнить. Выполнение их даже на 80% означает успешную работу. Превышение нормы означает, что она была установлена ошибочно.
В конечном счете рассчитывается стандартная (норматив​ная) себестоимость. Для ее расчета все затраты, связанные с изготовлением продукции, предварительно классифицируются по статьям расходов. На практике в некоторых случаях бывает трудно определить, к какой группе относятся те или иные затраты. И тогда управляющий должен решить этот вопрос самостоятельно.
Расчет стандартной себестоимости имеет определенный алгоритм. Так, все операции, связанные с изготовлением изделия, нумеруются. Опре​деляется перечень сдельных и повременных работ, приходящихся на дан​ное изделие. Расходы на повременные работы определяются умножением стандартного времени, необходимого для выполнения операции, на стан​дартную часовую ставку. Стандартная стоимость материалов рассчитыва​ется как произведение стандартной цены на стандартный расход. В качестве стандартных цен, как правило, используются рыночные. Они рассчитыва​ются из условий франко-станция назначения.
Самостоятельным расчетом является определение ставки распределе​ния косвенных расходов. Как уже отмечалось, наиболее распространенной базой для их распределения между отдельными изделиями являются затра​ты на основную заработную плату производственных рабочих. Если на пред​приятии несколько цехов и их трудозатраты приблизительно одинаковы для всех выпускаемых изделий, то можно избежать сложных вычислений по распределению накладных расходов по цехам, воспользовавшись одной об​щей (унифицированной) ставкой косвенных расходов. Если структура пред​приятия сложнее и оно пользуется цеховыми ставками распределения на​кладных расходов, то стандартную себестоимость также приходится дифференцировать по цехам.
Обобщая сказанное, можно назвать три возможных метода включения косвенных расходов в стандартную себестоимость. Они предполагают ис​пользование:
1) ставки распределения на каждый станок цеха;
2) ставки, установленной для каждого цеха;
3) общей (унифицированной) ставки.
Более точные результаты, бесспорно, дает первый метод, являющийся наиболее трудоемким. Им пользуются в тех случаях, когда требуется особая точность в расчетах стандартной себестоимости.
В условиях системы «стандарт-кост» стандарты рассчитываются не толь​ко для производственной себестоимости, но также и для всех прочих факто​ров, влияющих на доходность, например для объемов продаж, для коммер​ческих и административных расходов и т.д.
Одно из основных преимуществ данной системы состоит в том, что при пра​вильной ее постановке требуется меньший бухгалтерский штат; чем при учете прошлых затрат; ведь в рамках этой системы учет ведется по принципу исключений, т.е. учитываются лишь отклонения от стандартов. Чем стабильнее работает предприятие и чем более стандартизированы производствен​ные процессы, тем менее трудоемким становится учет и калькулирование.
Если предприятие имеет массовое или крупносерийное производство, спецификации на материалы для всех деталей, использует сдельную оплату труда и стандартизацию всех производственных процессов, то в условиях системы «стандарт-кост» бухгалтерская работа сводится к учету и выявле​нию незначительных отклонений от стандартов.
Предприятие, где все производственные операции оплачиваются по сдельной форме, а все материалы отпускаются исключительно по специфи​кациям, наиболее приспособлено для практического применения системы «стандарт-кост». При этом необходимость учета заработной платы основ​ных производственных рабочих утрачивается, поскольку сдельная работа сама по себе уже стандартизирована. Процедура учета затрат и калькулиро​вания в этом случае сводится к:
· записи отклонений от стандартных цен на поступающие материалы;
· определению стоимости брака;
· сопоставлению действительных общепроизводственных расходов со стандартными.

При этом все расходы сверх установленных норм относятся на винов​ных лиц и никогда не включаются в счета, отражающие затраты .

Система учета себестоимости может влиять на повышение доходности предприятия по таким трем направлениям, как:
1) выявление устранимых потерь (неблагоприятных отклонений), сни​жающих прибыль предприятия; В учете по методу «стандарт-кост» расходы сверх установленных норм относятся на виновных лиц или на результаты финансово-хозяйственной деятельности и не включаются в затраты на производство, как при норма-​
тивном методе. Документация, оформляющая, к примеру, все произве​денные затраты, прямо отвечает на вопрос о причинно-следственных свя​зях и факторах, определяющих произведенные затраты. 

2) предоставление менеджерам точных данных о себестоимости производства, на основании которых отдел сбыта может планировать объем продаж и устанавливать оптимальные цены;

3) минимизация учетной работы, связанной с калькулированием;

4) позволяет детально и оперативно анализи​ровать финансовые результаты.
С решением всех трех задач система «стандарт-кост» справляется ус​пешнее, чем система учета прошлых затрат(нормативный метод). В конечном счете эта система стимулирует работу всего коллектива организации.
Сравнение данных методов позволяет сделать следующие выводы:
1. Оба метода учитывают затраты в пределах норм.
2. Оба метода предполагают учет полных затрат. 

3. В условиях «стандарт-кост» изменение норм в текущем порядке не пред​полагается. При нормативном методе это возможно.
4. В отличие от «стандарт-кост» система нормативного учета не сориенти​рована на процесс реализации (сосредоточена на производстве), а потому не позволяет обосновывать цены.
Тема5. Типовой алгоритм составления сводного бюджета предприятия 
Последовательность и методы составления сводного бюджета 

Разработка бюджета включает пять основных этапов:
· постановка проблемы и сбор исходной информации для разработки проекта бюджета;
· анализ и обобщение собранной информации, расчет научно обоснованных показателей экономической деятельности предприятия, формирование проекта бюджета;
· оценка проекта бюджета;
· утверждение бюджета;

· последующий анализ и корректировка бюджетов в соответствии с изменившимися условиями.
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Методы, используемые в бюджетировании (табл. 6.2), можно подразделить на следующие виды: планирующие; учетные; контролирующие; аналитические.
Таблица  Методы составления бюджетов
	Название
	Метод

	Бюджетное              <
	Прогностические

	планирование
	Статистические

	
	Бюджетный (представляет собой совокупность

	
	специфических методик бюджетного планирова-

	
	ния, позволяющих «смоделировать» деятельность

	
	предприятия через особый экономический инст-

	
	румент — бюджеты)

	Бюджетный
	Метод финансового и управленческого учета

	контроль, учет
	Стандарт-кост

	и анализ
	Нормативный

	
	Математические методы экономического анализа


Бюджет можно представить как финансовый документ, со​зданный до того, как предполагаемые действия будут выпол​няться. Иногда его называют финансовым планом действий, прогнозом будущих финансовых операций. Бюджеты отражают цели и задачи каждого подразделения, каждого центра ответ​ственности и всего предприятия в целом. Это сумма предвиден​ных затрат и результатов, скоординированных и рассчитанных в соответствии с прогнозными оценками.
Бюджет предприятия не имеет формализованной стандарт​ной формы, реальную форму представления бюджета выбирает его разработчик.
Цифры в бюджетах не должны быть как слишком жесткими, так и неоправданно заниженными, т.е. быть реалистичными, достижимыми и по возможности документально обоснованны​ми. Необходимо стремиться к тому, чтобы данные бюджета былиI
максимально точными, определенными и значимыми для пользователя. Однако документ может содержать не всегда сбалансированные данные о выручке и затратах, доходах и расходах. При разработке бюджета используют не только стоимостные, но и натуральные показатели. Важное качество бюджета — способность к изменениям, т.е. гибкость, что позволяет приспособиться к неожиданно возникающим обстоятельствам.

Эффективный бюджет должен обладать следующими свойствами:
· обеспечивать возможность прогнозирования;
· иметь четко определенную систему движения информации;
· распределения полномочий и ответственности за ее формиро​вание и представление;
· содержать подробную, точную и своевременную информа​цию;
· представлять возможность сравнения;
· быть приемлемым для всех заинтересованных лиц внутри организации.
Порядок построения генерального бюджета производственного предприятия
Операционный и финансовый бюджеты образуют генераль​ный бюджет предприятия. Существуют и другие взаимосвязи: в частности, бюджет потребностей в материалах влияет на план денежных потоков.
Поскольку основой для разработки финансовых планов яв​ляются бюджеты текущей деятельности, рассмотрим далее со​ставление текущих бюджетов.
Бюджет реализации содержит прогноз сбыта по видам про​дукции в натуральном и стоимостном выражении. Представляет собой прогноз будущих доходов и служит основой для всех ос​тальных бюджетов: в конечном итоге расходы зависят от объема выпуска, а объем выпуска устанавливается исходя из объема реализации.
Прогноз количества реализованной продукции каждого вида, а также цен на них разрабатывается в отделе маркетинга пред​приятия. Объем реализации зависит как от спроса на продук​цию, так и от производственной мощности предприятия. По​скольку прогноз реализации всегда содержит в себе некоторый элемент неопределенности, полезно указать максимально возмож​ное, минимально возможное и наиболее вероятное значения.
Составление финансового бюджета имеет целью разработать прогнозный баланс предприятия, который является результа​том финансовых и нефинансовых операций организации. Он составляется с использованием плана прибылей и убытков, бюд​жета капитальных вложений и прогноза движения денежных средств.
Финансовый бюджет
	

	Сущность
	Характеризует поступление и выплату денеж-

	
	ных средств в наличной и безналичной фор-

	
	мах в течение бюджетного периода

	Цель
	Составляется для планирования и управления

	
	финансовыми потоками

	Результат составления
	Выявление  прогнозируемого  остатка  денеж-

	бюджета
	ных средств


Финансовый бюджет является сводным, так как в нем учи​тываются данные по всем бюджетам в части движения денеж​ных потоков, поэтому амортизация и другие калькуляционные расходы, не требующие денежных средств, во внимание не при​нимаются.
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При составлении финансового бюджета:
· прогнозируются реальные поступления денежных средств от покупателей;
· учитываются платежи и отсрочки выплат поставщикам;
· рассчитываются налоговые, финансовые и другие поступления и платежи.
Значимость финансового бюджета
1. Расчетный остаток денежных средств является необходимым элементом при составлении прогнозного баланса.
2. Представляет собой инструмент управления финансовыми ресурсами, неотъемлемую часть управленческой деятельности финансового менеджера.
Бюджет капитальных вложений инвестиций

	Сущность
	Процесс выбора оптимальных, альтернативных, долго​срочных вариантов и возможностей по инвестированию

	Значимость

	Эффективно проводимая инвестиционная политика яв​ляется залогом успешного функционирования предпри​ятия в условиях жесткой конкурентной борьбы



Бюджет текущих затрат и капитальных вложений составля​ется по каждому проекту инвестиций на период срока его реа​лизации в разрезе ресурсов и функций.
Срок реализации проекта может охватывать несколько пе​риодов операционного бюджета.
При формировании бюджетов:
· предусматриваются расчеты временного периода, необходимого для возврата вложенных средств, прибыли по проекту, чистой дисконтированной стоимости денежных потоков, генерируемых по проекту;
· определяются источники финансирования капитальных вложений.

Инвестиции могут бюджетироваться применительно к кате​гориям, классам, потребностям, результатам и выполнимости в течение расчетного периода.
Определение направлений капитальных вложений и получе​ние инвестиционных ресурсов для них — комплексная задача всего управленческого учета. Причем состоит в том, чтобы ре​шить, какие долгосрочные активы приобрести или построить на основе выбранного критерия, что связано с определением рен​табельности инвестиции. Информация, касающаяся долгосрочных капиталовложений, влияет на бюджет наличности, затраги​вая вопросы выплаты процентов за кредиты, прогнозный отчет о финансовых результатах, прогнозный баланс, изменяя сальдо на счетах основных средств и других долгосрочных активов. Сле​довательно, все решения по капитальным расходам должны пла​нироваться и включаться в общий бюджет.
Бюджет денежных средств. Необходимо проанализировать дебиторскую и кредиторскую задолженность. Условия погаше-; ния дебиторской задолженности: сколько процентов составляют поступления денежных средств от общего объема реализации те​кущего месяца: сколько процентов дебиторской задолженности текущего месяца будет ликвидировано в следующем периоде; куда поступают средства: в кассу или на расчетный счет.
Условия погашения кредиторской задолженности: как часто производится выплата заработной платы и за какой месяц, воз​никает большая задолженность по заработной плате; как регу​лярно оплачиваются счета кредиторов; как оплачиваются на​кладные расходы и т.д.
Необходимо учесть минимальное сальдо денежных средств на расчетных счетах и в кассе предприятия. Анализируется внеш​нее финансирование: размеры необходимых кредитов для по​крытия дефицита оборотных средств. Планируются ли капиталь​ные вложения?
Прогнозный баланс строится на основе баланса на начало периода с учетом предполагаемых изменений.
Статьи прогнозного баланса основной деятельности должны быть агрегированы с целью лучшей обозримости и выделения наиболее значимых позиций для проведения сравнительного анализа.
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Процедуры, используемые при формировании главного бюд​жета:
аналогичны тем, что используются при отражении факти​ческих операций, а конечный результат вычислений и обобще​ний фиксируется в итоговой финансовой отчетности (балансе, отчете о прибылях и убытках, отчете о движении капитала и денежных средств);
различны в том, что, во-первых, бюджетные суммы отражают запланированную" деятельность, а не прошедшие события и, во-вторых, запись компонентов бюджетов их исполнения ведется, как правило, внесистемным методом.
При разработке бюджетов необходимо уделять должное вни​мание специфике отрасли предприятия.
7 Анализ бюджетных отклонений и принятие управленческих решений
Учет отклонений в бюджетировании
Наиболее сложным в бюджетировании является техника от​ражения фактических данных и отклонений от бюджетов в раз​резе центров ответственности на счетах управленческой или бюд​жетной бухгалтерии.
Исследование методов учета отклонений, связанных с не​полной загрузкой производственных мощностей, отклонений, выявленных в процессе инвентаризации материально-производ​ственных запасов и в других процессах их отражения, на соот​ветствующих счетах синтетического и аналитического учета по​зволили свести различные варианты отклонений от бюджетных показателей к двум основным вариантам.
	Отражение отклонений в систем-
	Отражение отклонений в первичной

	ном бухгалтерском учете
	документации и учетных регистрах

	По различным категориям затрат
	Используется нормативный метод

	и результатов
	выявления и учета отклонений

	По использованным ресурсам
	

	По центрам ответственности
	

	По сегментам деятельности
	


Реализация первого варианта имеет несколько разновиднос​тей. При выявлении отклонений до определения производствен​ной себестоимости она учитывается в нормативной оценке со​гласно рассчитанному бюджету, а отклонения отражаются на специальном счете отклонений по соответствующим субсчетам и аналитическим счетам.
При этой схеме фактические затраты центра ответственнос​ти по элементам издержек собираются по дебету счета центра и кредиту отражающего (зеркального) счета. Отражение норма​тивных (бюджетных) затрат проводят по дебету счета затрат на производство и кредиту счета центра по нормативной величине. В этой же оценке производственную себестоимость списывают в дебет счета готовой продукции. Отклонения между фактиче​скими и бюджетными (нормативными) затратами во видам в зависимости от характера учитывают по дебету или кредиту сче​та отклонений и соответственно кредиту или дебету счета цент​ра ответственности.
На практике чаще отклонения выявляют и учитывают после определения фактической себестоимости выпущенной продук​ции. В этом случае готовая продукция в текущем учете отража​ется по нормативной себестоимости, а выявленные отклонения определяют и списывают на счета отклонений после заверше​ния производственного процесса.
 Анализ бюджета
Управленческий учет и контроль всегда сопровождает ана​лиз. В зависимости от видов бюджетного контроля различают три вида бюджетного анализа: перспективный, оперативный и ретроспективный.
Отклонения можно классифицировать по:
характеру воздействия на производственную систему: благо​приятные и неблагоприятные;
структуре: простые и комплексные. У простых отклонений причина и последствия однозначны, комплексные имеют слож​ную цепь причинно-следственных связей и нескольких винов​ников возникновения;
связи с деятельностью центра ответственности: зависящие от деятельности центра (контролируемые) и не зависящие от деятельности центра (неконтролируемые);
степени влияния на процесс производства: устранимые и неустранимые;
степени персонификации виновников: персонифицирован​ные и обезличенные;
степени отражения в учете: учтенные и неучтенные;
степени важности для управления: существенные и несуще​ственные.
Приемы анализа бюджетных отклонений
Бюджетирование - это тоже сис​тема, весьма серьезная и ответственная система финансового планирования бизнеса, и она должна предусматривать соответ​ствующую обратную связь. Роль обратной связи в данном слу​чае играет контроль исполнения бюджета. Система контроля выполнения бюджета на предприятии является своеобразным мониторингом финансового состояния предприятия. Важность этой системы не вызывает сомнений. Тем не менее, говоря о пу​тях практической реализации системы, следует принимать во внимание стратегическое позиционирование предприятия.

Следует различать три подхода к реализации системы контроля исполнения бюджета предприятия:

· простой анализ отклонений, ориентированный на коррек​тировку последующих планов;

· анализ отклонений, ориентированный на последующие управленческие решения;

· анализ отклонений в условиях неопределенности;

· стратегический подход к анализу отклонений.

Так или иначе каждый из подходов ориентирован на ана​лиз отклонений. Дадим характеристику каждого из подходов.

Простой анализ отклонений производится в соответст​вии со схемой, помещенной на рис. 1. Суть подхода состоит в том, что система контролирует состояние выполнения бюджета путем сопоставления бюджетных показателей и их фактических значений. Если отклонение носит существенный характер, то финансовый менеджер принимает решение о необходимости вносить соответствующие коррективы в бюджет последующего периода. В противном случае никакие корректирующие дейст​вия не производятся.

В этой связи важным становится вопрос о существенно​сти издержек. Представляется, что в качестве критерия для оп​ределения важности издержек следует использовать конечные итоговые бюджетные показатели, например, величину суммар​ного денежного потока. Финансовый менеджер рассчитывает последствия конкретного отклонения фактических показателей от плановых значений на величину суммарного денежного по​тока. На основании отклонения фактического суммарного де​нежного потока от планового значения делается вывод о необ​ходимости производить корректировку плана следующего пе​риода.

Анализ отклонений, ориентированный на последующие управленческие решения, предполагает более детальный фактор​ный анализ влияния различных отклонений параметров бизнеса на денежный поток. По существу, производится декомпозиция влияния всех вместе взятых отклонений на величину итогового денежного потока. Технология проведения такого контроля вы​глядит следующим образом. 56

Шаг 1. Установление всех факторов, которые влияют на величину денежного потока.

Шаг 2. Определение суммарного отклонения денежного потока от бюджетного значения.

Шаг 3. Определение отклонения годового денежного по​тока в результате отклонения каждого отдельного фактора.

Шаг 4. Составление таблицы приоритетов влияния, кото​рая располагает все факторы по порядку, начиная с более значимых.

Шаг 5. Составление окончательных выводов и рекомен​даций по управленческим решениям, направленным на вы​полнение бюджета.

 Технология проведения этого анализа достаточна проста. Основная идея состоит в ответе на вопрос: какое отклонение имел бы годовой денежный поток, если бы каждый фактор дей​ствовал отдельно. Это означает, что необходимо сделать много​кратный пересчет бюджета для каждого отдельно действующего фактора при условии, что этот параметр принял значение, на​блюдаемое по факту выполнения бюджета.

Результаты анализа в комплексе позволяют установить приоритеты влияния каждого фактора. Влияние остальных факторов менее существенно.

Выводы, сделанные в отношении приоритетов влияния факторов, предопределяют управленческие решения, которые могут быть рекомендованы соответствующим функциональным подразделениям предприятия. Основной центр ответственности за невыполнение бюджета - это маркетинговое подразделение предприятия. Очевидно, что нужно обратить особое внимание на неэффективность работы этого подразделения: усилить кон​троль выполнения текущих заказов потребителей, улучшить систему прогнозирования объемов продаж, проводить более сдержанную политику ценовых скидок и т.д. Разумеется, в рам​ках второго подхода по-прежнему остается необходимость кор​ректировать объемы и, возможно, цены продаж будущих перио​дов. Однако в отличие от первого подхода это перепланирова​ние делается на фоне новых управленческих решений.

Анализ отклонений в условиях неопределенности показы​вает несколько другую схему принятия решений в отношении существенности отклонений. Согласно этой схеме все парамет​ры бизнеса (цены, объемы, расходные коэффициенты и т.д.) признаются по своей сути неопределенными значениями и за​даются не в виде отдельных чисел, а в виде интервалов неопре​деленности. Такое же предположение делается в отношении всех параметров бизнеса, подверженных отклонениям.

Неопределенность в отношении параметров бизнеса по​рождает неопределенность результирующего годового денежно​го потока и/или прибыли, если последняя также является пред​метом анализа. Оценить неопределенность денежного потока можно с помощью имитационного моделирования, т. е. исполь​зуемая программа должна производить многократное статисти​ческое моделирование всего множества неопределенных пара​метров бизнеса (в соответствии с заданными интервалами неоп​ределенности) и построить интервал неопределенности для го​дового денежного потока или прибыли.

Контроль выполнения бюджета производится следую​щим образом. Если фактическое значение результирующего па​раметра попало в интервал неопределенности, полученный в ре​зультате имитационного моделирования, то выполнение бюдже​та считается успешным. В противном случае необходимо произ​вести дополнительный анализ, направленный на уменьшение неопределенности параметров бизнеса. Это в свою очередь вы зовет необходимость принятия соответствующих управленческих решений. Не исключено, что финансовый менеджер при​мет решение использовать второй подход к контролю бюджета.

Стратегический подход к анализу отклонений базирует​ся на убеждении, что оценка результатов деятельности предпри​ятия, в частности выполнения бюджета, должна осуществляться с учетом стратегии, которой следует предприятие. Данный под​ход не предлагает какую-либо вычислительную технологию контроля. Он устанавливает отправную точку процедуры кон​троля бюджета. Другими словами, проанализировав стратегию предприятия, финансовый менеджер выбирает соответствую​щую этой стратегии вычислительную процедуру контроля.

Стратегия предприятия может рассматриваться в двух измерениях:

· ориентиры стратегической направленности (расширение, поддержание достигнутого уровня и использование дос​тижений),

· стратегическое позиционирование поддержания конку​рентных преимуществ (низкие затраты и дифференциа​ция продукции).

Система контроля выполнения бюджета является крити​ческим по важности элементом для предприятия, которое ори​ентируется на стратегию использования достижений (частично поддержания достигнутого уровня) при стратегическом пози​ционировании конкурентных преимуществ в направлении ли​дерства по издержкам. В такой ситуации предприятие, с одной стороны вынуждено "считать каждый доллар" своих издержек и поступлений, детально выясняя причину отклонения от ранее спланированных сценариев. Свидетельством этого стремления является метод контроля бюджета, сфокусированный на управ​ленческие решения (второй подход в рамках используемой клас​сификации).

С другой стороны, предприятию, ориентированному на расширение и, следовательно, диверсификацию продукции, вряд ли следует рекомендовать строить детализированную систему контроля издержек, использующую факторный анализ.

Следует подчеркнуть перспективность использования третьего подхода, который базируется на представлении пара​метров бизнеса с помощью интервалов неопределенности. Ин​тервальный метод контроля бюджета достаточно прост, по​скольку работает в рамках дуальной схемы: если результирую​щий параметр попал в интервал, то это "хорошо", если нет - бюджет считается невыполненным.

Связь экономического анализа и бюджетирования просле​живается в основном по двум направлениям:
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Оба направления взаимосвязаны, так как при проведении прогнозно-аналитических процедур перед составлением плана учитываются результаты оценки степени выполнения плановых заданий предыдущих периодов, отклонений и факторов, на них повлиявших.
Организация бюджетирования на предприятии
Процедура формирования операционного бюджета 
	Шаг 1
	Формирование
	Цель — составление прогноза (плана) продаж.
Бюджет продаж - документ, в котором систематизируются в разрезе ассортиментных
видов услуг в заданном интервале времени планируемые количественные показатели
доходов от продаж и их стоимостные значения в разрезе центров финансовой ответственности. План продаж в натуральном измерении определяет величину плана производства и обеспечивающих его ресурсов.
Бюджет продаж рассчитывается в соответствии с маркетинговой стратегией гостиницы, прогнозов в отношении емкости рынка и мощностей предприятия. В случае ошибок в прогнозах гостиница может понести убытки. На ошибки плана продаж влияют
неопределенность внешней по отношению к предприятию среды и психологические факторы

	
	бюджета продаж
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 2
	Формирование
бюджета производства в натуральном выражении
	Цель — расчет плана объема оказания услуг исходя из результатов расчетов шага 1.
Расчет осуществляется для каждого вида продукции по следующей формуле:
Плановый объем услуг У = Плановый объем продаж услуг У + Нормативный остатьк готовой продукции на конец года + Остаток готовой продукции на начало периода

На основе бюджета оказания услуг разрабатывается производственная программа

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 3
	Формирование
бюджета материалов (потребление
и приобретение
в натуральном выражении)
	Цель — расчет потребности в сырье, материалах, комплектующих изделиях, необходимых для выполнения программы оказания услуг. При составлении бюджета закупок учитываются бюджет оказания услуг (шаг 2) и нормы запасов сырья, материалов.
Далее рассчитывается бюджет по приобретению основных материалов, который зависит от производственной потребности в материалах, начальных запасов и норм запа​сов на конец периода

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 4
	Формирование бюджета
трудовых
затрат основных рабочих
	Цель — расчет затрат на оплату труда привлеченных к выполнению производственной программы производственных рабочих. Исходные данные — результаты расчетов бюджета   производства   (шага   2)   и   данные   штатного   расписания   и/или   тарифно-
квалификационных справочников.
Бюджет трудовых затрат — финансовый документ, представляющий в систематизи-
рованной форме в заданном интервале времени планируемые значения трудовых за-
трат в разрезе центров финансовой ответственности

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 5
	Формирование бюджета общепроизводственных расходов
	Цель — расчет затрат переменных и постоянных расходов на обслуживание и управление

	
	
	производственными подразделениями основного и вспомогательного производства

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 6
	Формирование бюджета себестоимости продукции, готовой к реализации
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 7
	Формирование бюджета себестоимости продаж
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Шаг 8
	Формирование бюджета доходов и расходов
	Бюджет доходов и расходов — пограничный между операционным и финансовым бюджетом. Формируется на основе последовательной цепочки расчетов и записей в операционные бюджеты.
Бюджет доходов и расходов — финансовый документ, представляющий в систематизированной форме в заданном интервале времени планируемые значения доходов и расходов по предприятию, его формирование возможно в разрезе центров финансовой
ответственности.  При его составлении,  кроме  вышеперечисленных операционных
бюджетов, учитываются данные финансового бюджета по налогам

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Глоссарий

1. Direct Costing- Метод учета затрат предприятия, который позволяет выбирать любые произвольные базы разнесения косвенных расходов между видами выпускаемой продукции и подразделениями (отвечающие специфике предприятия и целям его деятельности).

2. Standart Costing- Метод учета затрат предприятия, который позволяет на себестоимость продукции относить только прямые затраты, а косвенные единой суммой по предприятию покрывать разницей между выручкой и прямыми затратами.

3. Активы - материальные и нематериальные средства учреждения, разделенные по принципу их использования в хозяйственной деятельности: денежные средства, дебиторская задолженность, запасы, оборудование, земля, здания и сооружения.

4. База разнесения накладных расходов – показатель, имеющий отношение к различным видам продукции, бизнесам, ЦФО. Пропорционально доле в общем значении показателя, относящейся к конкретному виду продукции и т.д., на него ложится доля общих накладных расходов.

5. Баланс, ББЛ, Бюджет по балансовому листу - равновесие между притоком средств, доходами и их расходованием; включает систему показателей, отражающих картину деятельности предприятия, банка, международной организации - это отчет в котором отражается информация об активах и пассивах учреждения в целом и в разрезе ЦФО для принятия оптимальных управленческих решений. По ББЛ можно судить о ликвидности, структуре активов и пассивов учреждения.

6. БДДС, Кэш-фло, Бюджет движения денежных средств - используется для получения детальной информации о реальных денежных потоках в целом по учреждению и в разрезе ЦФО, источников финансирования, типов поступлений и выплат. Цель его составления - управление платежеспособностью учреждения

7. БДР, Отчет о финансовых результатах, Бюджет Доходов и Расходов - определяет экономическую эффективность деятельности в целом по учреждению и в разрезе ЦФО, источников финансирования. Цель его составления - управление прибыльностью учреждения.

8. Бюджет – финансовый документ установленного формата, по которому происходят планирование и учет результатов хозяйственной деятельности.

9. Бюджет Баланса, Бюджет по Балансовому Листу (ББЛ) – бюджет, отражающий структуру имущества (активов) предприятия и источников его формирования (пассивов); составляемый для планирования будущей и учета фактически сложившейся структуры активов/пассивов с целью управления стоимостью предприятия.

10. Бюджет Движения Денежных Средств (БДДС) – бюджет, отражающий процесс движения денежных средств по всем видам счетов и кассе предприятия; составляемый для планирования и учета данного движения с целью управления платежеспособностью предприятия.

11. Бюджет Доходов и Расходов (БДР) – бюджет, отражающий процесс формирования финансовых результатов деятельности предприятия; составляемый для планирования и учета данного процесса с целью управления прибыльностью и рентабельностью предприятия.

12. Бюджет предприятия - план, составленный на следующий период в натуральном и денежном выражении; определяющий потребность предприятия в ресурсах, необходимых для получения запланированных доходов.

13. Бюджетирование - составление оперативного финансового плана, отражающего расходы и поступления финансовых средств по отдельным финансовым операциям или инвестируемым проектам. При бюджетировании определяются состав и объем расходов и обеспечивается покрытие этих расходов финансовыми ресурсами из различных источников.

14. Бюджетная отчетность по итогам бюджетного периода включает в себя полный перечень аналитических форм и отчетов, определяемых утвержденной бюджетной учетной политикой бюджетного периода, а также требованиями акционеров и руководства компании. Необходимо учитывать, что система бюджетирования связана, прежде всего, с процессами краткосрочного (не более года) планирования и анализа. 
15. Бюджетная структура - система функциональных бюджетов предприятия, по которой происходят последовательное планирование и учет результатов хозяйственной деятельности всего предприятия.

16. Бюджетная учетная политика – документ, определяющий универсальные требования к аналитическому учету, механизмам планирования, контроля и анализа, структуре и формату отчетности для целей бюджетирования. Учетная политика определяется акционерами, руководством, заинтересованными службами и другими субъектами бюджетного процесса. Учетная политика принимается и утверждается в рамках года, предшествующему бюджетному периоду. 
17. Бюджетное планирование – процесс коллективной разработки плана деятельности предприятия на будущий период, в результате которого все мероприятия хозяйственной деятельности представляются в финансовом выражении в формате бюджетов в разрезе финансовой структуры предприятия (по центрам финансовой ответственности).

18. Бюджетный период – представляет собой основной отрезок времени периодического бюджетного процесса – календарный год финансово-хозяйственной деятельности.

19. Бюджетный процесс – повторяющийся цикл мероприятий каждого бюджетного периода как последовательность этапов и процедур системы бюджетирования.

20. Выбытие- отпуск (передача) материальных ценностей (неденежных активов) в подразделения учреждения (ЦФО).

21. Выплаты - выплаченные учреждением денежные средства (с расчетных счетов и из кассы). Выплаты производятся: По основной деятельности - выплаты денежных средств, возникающие в результате осуществления закупок для оказания медицинских услуги, расчетов по зарплате с персоналом, оплаты услуг сторонних организаций, налоговых платежей. - По прочей деятельности - выплаты денежных средств, возникающие в результате переводов денежных средств по обеспечению оказания прочих услуг.

22. Горизонт планирования бюджета – период, на который можно спрогнозировать деятельность предприятия в количественных показателях данного бюджета с приемлемой точностью.

23. Доходы - объем выполненных услуг в денежном исчислении получаемый в процессе осуществления хозяйственной деятельности за определенный период. Различают следующие источники получения доходов в зависимости от типа деятельности: 
 по основной деятельности - доходы, получаемые в процессе осуществления основной деятельности: объем медицинских, жилищных услуг; по прочей деятельности - доходы от прочих услуг

24. Консолидированный (итоговый) бюджет - группировка всех функциональных бюджетов предприятия в разрезах: движения товаров, запасов и внеоборотных активов; формирования доходов и расходов; движения денежных средств; формирования стоимости; предназначенная для планирования и учета результатов хозяйственной деятельности предприятия в целом.

25. Консолидированный бюджет – совокупность бюджетных показателей всех организационных уровней компании, объединенный по арифметическим и логическим признакам в единый краткосрочный план финансово-хозяйственной деятельности компании на бюджетный период.

26. Накладные или косвенные затраты – затраты, которые непосредственным образом невозможно отнести на конкретный вид продукции.

27. Натурально-стоимостные бюджеты (Бюджеты Товаров, Запасов и Внеоборотных Активов) - бюджеты, отражающие движения всех, кроме денежных средств, активов предприятия; составляемые как в натуральных, так и денежных единицах для планирования и учета данного движения.

28. Оперативный бюджетный контроль – процедуры связанные с первичным контролем исполнения отдельных статей бюджета (либо планируемых показателей) субъектами системы бюджетирования по результатам оперативного отчетного периода, а также при формировании планируемых показателей предстоящего оперативного отчетного периода. Оперативный контроль осуществляется непосредственно по окончанию оперативного отчетного периода (месяца) либо на этапе планирования показателей на предстоящий оперативный отчетный период.

29. Операционный бюджет - бюджет, составляемый по каждому Центру Финансовой Ответственности (ЦФО) для планирования и учета результатов его деятельности (операций).

30. Оприходование- прием материальных ценностей - медикаментов, мягкого инвентаря, оборудования и других неденежных активов, с целью их дальнейшего использования в хозяйственной деятельности учреждения.

31. Организационный уровень – наименование организационного уровня для целей бюджетирования в соответствие с корпоративной структурой компании. Определяются следующие организационные уровни компании: консолидированный уровень, уровень филиала, уровень филиала.

32. Отчетный период – под отчетным периодом понимается календарный квартал в рамках бюджетного периода. Оперативный отчетный период – под оперативным отчетным периодом понимается календарный месяц в рамках отчетного периода.

33. Пассивы - источники средств разделенные по принципу их происхождения: краткосрочная и долгосрочная кредиторская задолженность, фонды, резервы, нераспределенная прибыль.

34. Переменные затраты – затраты, зависящие от объема производства (реализации), т.е. изменяющиеся при изменении объемов производства или реализации.

35. Положение о бюджетной структуре - внутренний регламентный документ предприятия, описывающий бюджетную структуру предприятия и регламентирующий процесс их формирования, являющийся одной из составных частей пакета регламентов по бюджетному управлению.

36. Положение об управленческой учетной политике – внутренний регламентный документ предприятия, закрепляющий правила ведения управленческого учета и являющийся одной из составных частей пакета регламентов по бюджетному управлению.

37. Постоянные затраты – затраты, независящие от объема производства (реализации), т.е. остающиеся неизменными при изменениях объемов производства или реализации.

38. Поступления - полученные денежные средства в учреждение (на расчетные счета и в кассу). Различаются следующие источники поступлений:
По основной деятельности - поступления денежных средств, возникающие в результате осуществления основной деятельности: оплаты медицинских, жилищных услуг, 
Прочие поступления - поступления денежных средств, возникающие в результате реализации прочих услуг, спонсорские и целевые средства.

предназначенная для планирования и учета результатов хозяйственной деятельности предприятия в целом.

39. Прибыль - превышение доходов над расходами. Прибыль формируется по уровням по мере вычитания соответствующих групп расходов: маржинальная, операционная, чистая. Структура уровней прибыли предназначена для анализа и позволяет определять, как та или иная группа затрат влияет на конечный результат. Учреждение формирует следующие уровни прибыли: маржинальная, чистая.

40. Процедура бюджетного процесса – совокупность организационных, информационно-аналитических мероприятий; конечная, четко регламентированная последовательность действий субъектов бюджетного процесса, имеющая распознаваемый конечный результат либо целевую установку. Процедуры бюджетного процесса определены двух видов: универсальные и индивидуальные.

41. Прямой метод учета затрат (Direct Costing) – метод учета затрат, основанный на формировании неполной себестоимости, состоящей только из прямых затрат, и покрытии совокупных накладных (косвенных) затрат маржинальным доходом (вкладом на покрытие) – разницей между выручкой и прямыми затратами.

42. Прямые затраты – затраты, которые можно непосредственно отнести на конкретный вид продукции или изделие.

43. Расходы- затраты материальных и финансовых ресурсов, которые несет учреждение в процессе осуществления своей хозяйственной деятельности для получения будущего дохода. Для ведения бюджетов используется следующая классификация затрат:
Прямые - затраты, прямо прослеживаемые до источника их возникновения и, соответственно, прямо относимые на себестоимость услуг: затраты на медикаменты, мягкий инвентарь, питание, зарплату работников и начисления на нее. Накладные - затраты, не имеющие прямой связи с оказываемыми услугами и потому на себестоимость услуг прямо не относимые. Накладные затраты относятся на деятельность конкретного подразделения, где возникли, или в соответствии с выбранной базой разнесения затрат.

44. Регламент бюджетного планирования – документально закрепленный порядок формирования бюджета предприятия. Определяет этапы, участников и временные рамки процесса бюджетного планирования, а также источники и форматы получения/ передачи информации.

45. Регламент бюджетного процесса – утвержденный график конкретных мероприятий, определяющий сроки их исполнения и ответственный лиц. Предназначен для организации, координации и повышения эффективности бюджетного процесса; обеспечивает гибкость системы бюджетирования компании.

46. Система бюджетирования – взаимосвязанная совокупность утвержденных документов, организационных и информационно-аналитических механизмов, направленных на эффективное осуществление процессов краткосрочного планирования, контроля и анализа в компании

47. Стандартный метод учета затрат (Standard Costing) – метод учета затрат, основанный на формировании полной себестоимости, т.е списании на себестоимость продукции относящихся к ней прямых затрат и разнесении накладных расходов между видами продукции по различным базам.

48. Статья – составная часть бюджета, по которой происходят планирование и учет хозяйственных операций одного типа. Статья бюджета – статья управленческого плана счетов, характеризующая динамику, структуру либо результаты финансово – хозяйственной деятельности за определенный период времени. Существенное отклонение по статье бюджета – отклонение фактических показателей конкретной бюджетной статьи от ее планового значения на анализируемый период в относительной величине более, чем на 5%. Отклонение признается существенным при перерасходе / перевыполнении более, чем на 5%, равно как экономии / недовыполнении более, чем на 5%.

49. Текущий бюджетный контроль - процедуры связанные с первичным контролем исполнения отдельных статей бюджета (либо планируемых показателей) субъектами системы бюджетирования в процессе нормальной хозяйственной деятельности. Текущий контроль – это ежедневный контроль, он осуществляется в рамках месяца – оперативного отчетного периода (объектом контроля и анализа являются конкретные хозяйственные операции, заключаемые гражданско-правовые договоры, первичные документы).

50. Типы ЦФО: Центры инвестиций, Центры прибыли, Центры маржинального дохода, Центры дохода, Центры затрат. Данная классификация основана на разделении ЦФО по видам доходов/затрат, которые определяются, исходя из функциональной деятельности центра.

51. Управленческая учетная политика – внутренние правила ведения управленческого учета на предприятии, закрепленные в “Положении об управленческой учетной политике” и обязательные для исполнения всеми ответственными за управленческий учет лицами.

52. Управленческий учет – процедура первичного наблюдения, стоимостного и натурального измерения, текущей группировки и итогового обобщения фактов хозяйственной деятельности предприятия с целью обеспечения его руководства своевременной, достоверной, объективной и достаточной информацией для принятия обоснованных управленческих решений.

53. Функциональный бюджет – бюджет, составляемый по определенной области деятельности предприятия (функции) для планирования и учета результатов данной деятельности.

54. Функциональный бюджет - бюджет, составляемый по определенной области деятельности предприятия (функций) для планирования и учета результатов данной деятельности.

55. Хозяйственная операция – простейшее событие в деятельности предприятия, вызвавшее возникновение доходов, затрат, расходов, поступлений/выплат денежных средств, формирование остатков или движение товарно-материальных ценностей.

56. Центр финансового учета – структурное подразделение, которое ведет учет установленных для него показателей доходов и/или расходов, но не отвечает за их величину.
57. Центр финансовой ответственности (ЦФО) – структурное подразделение, осуществляющее определенный набор хозяйственных операций, способное оказывать непосредственное воздействие на расходы и/или доходы от этих операций и отвечающее за величину данных расходов и/или доходов.

58.  Центры дохода отвечают за доход, который они приносят фирме за счет своей деятельности, и определяют доходную часть бюджета. Центром дохода может выступать подразделение компании, занимающееся реализацией готовой продукции, товаров и услуг, т.е. функционально предназначенное для получения дохода в виде выручки (Отдел продаж, склад-магазин, оптовая база, сеть агентов, фирменных магазинов и т.д.).

59. Центры затрат образуют подразделения, которые для выполнения своих функциональных обязанностей потребляют различные ресурсы, что означает для предприятия затраты. Соответственно, они отвечают за величину произведенных в своей деятельности затрат. Примером Центров затрат являются различные производственные подразделения и функциональные службы (цех, склад, бухгалтерия, реклама, охрана). Центры затрат определяют расходную часть бюджета предприятия.

60. Центры инвестиций являются верхним уровнем финансовой структуры. Они имеют право управлять не только оборотным капиталом, т.е. отвечать за объем заработанной прибыли, но и управлять необоротными активами (основными средствами), в том числе, осуществлять инвестиции (и дезинвестиции). Например, построить новый цех, поменять устаревшее оборудование, а в больших масштабах – купить фирму, продать бизнес и т.д. В этом случае центр инвестиций контролирует окупаемость этих инвестиций, и таким образом отвечает за рентабельность всех активов фирмы. Центр инвестиций уже всегда только предприятие – либо самостоятельное, либо головная компания многоуровневой структуры.

61. Центры маржинального дохода несут ответственность за величину получаемого маржинального дохода (вклад на покрытие). Создаются на предприятиях, где есть подразделения, осуществляющие более сложный вид деятельности – не одно производство (как центры затрат), и не одну торговлю (как центры дохода), а, например, производство и реализация продукции определенной номенклатуры, т.е. фактически являются отдельными бизнес-направлениями (бизнесами). Бизнесы отвечают за эффективность деятельности, контролируя доходную и расходную части своего направления. Мерой эффективности бизнеса является не доходы и затраты направления по отдельности, а разница между ними в виде маржинального дохода. Под маржинальным доходом (прибылью) понимается разница между выручкой и прямыми (прямо прослеживаемыми до объекта возникновения) затратами. Полученная сумма маржинального дохода идет сначала на покрытие накладных затрат направления, потом накладных предприятия, и далее на формирование чистой прибыли всего предприятия. То направление, которое приносит наибольший маржинальный доход, является и наиболее выгодным для предприятия. Таким образом, предприятие обеспечивает эффективность деятельности своих отдельных направлений бизнеса, ставя им в ответственность уровень маржинального дохода

62.  Центры прибыли отвечают перед руководством суммой заработанной прибыли, т.е., они по аналогии с центрами маржинального дохода контролируют как расходную, так и доходную сторону своей деятельности. Но центры прибыли рассчитывают доходы и затраты не отдельного направления, а всего предприятия в целом. Соответственно, центром прибыли выступает предприятие – как самостоятельное, так и в составе многоуровневой структуры, например, холдинга.

63. Шаг планирования бюджета – периодичность, с которой в пределах горизонта планирования формируется данный бюджет.
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