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1 Введение

Дисциплина «Бюджетирование в организации» представляет собой комплексное изучение основ бюджетирования, позволяющее принимать эффективные управленческие решения.
Целями освоения дисциплины «Бюджетирование в организации» являются: 
-формирование базовых знаний о содержании основных теоретических, а так же использованию инструментов бюджетирования ;
- подготовка будущих выпускников к расчетно-аналитической деятельности, требующейся для оценки влияния управленческих решений на дальнейшее развитие предприятия в краткосрочной и долгосрочной перспективе.
Обучающиеся, завершившие изучение дисциплины «Бюджетирование в организации», должны обладать следующими компетенциями в соответствии с ФГОС ВО направления 38.03.01 Экономика организации: 
способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-5);
способностью, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-7);
способностью использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии (ПК-8).
В процессе изучения дисциплины, обучающиеся должны знать, понимать и уметь продемонстрировать:
 - знать сущность, принципы и задачи бюджетирования; классификацию бюджетов; принципы эффективного бюджетирования; технологии формирования и реализации бюджетов предприятий
- уметь составлять финансовую структуру предприятия и определять типы ЦФО; составлять бюджетную структуру и отдельные бюджеты коммерческой организации; -интерпретировать полученные результаты бюджетирования; 
- владеть методами и инструментами построения операционных (бюджет продаж, бюджет производства, бюджет прямых затрат на оплату труда, бюджет прямых материальных затрат, бюджет коммерческих и управленческих расходов и т.п.); методами и инструментами построения основных бюджетов (бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, прогнозный баланс).



2 Методические указания к выполнению контрольной работы

Учебным планом для обучающихся заочной формы обучения предусмотрено выполнение контрольной работы.
Контрольная работа предусматривает решение сквозной задачи. Вариант контрольной работы определяется по таблице в зависимости от последней цифры зачетной книжки.
Работа должна быть выполнена студентами строго по графику в соответствии со своим вариантом.
При выполнении контрольной работы рекомендуется изучить литературу, предложенную в конце методических указаний. В конце контрольной работы следует привести список используемой литературы.
При сдаче зачета с оценкой  по дисциплине допуском является контрольная работа.

Сквозная задача
Компания изготавливает и реализует один вид продукции – изделие «А».  Предполагаемая цена реализации изделия А на будущий год – 80,00 тыс.руб.
Компания работает по методике «директ-костинг».
Отделом маркетинга представлен следующий прогноз сбыта.

Запланированные продажи изделия А, ед
	Период (квартал)
Вариант
 (последняя цифра зачетки)
	1
	2
	3
	4

	0
	800
	700
	900
	800

	1
	805
	705
	895
	795

	2
	795
	695
	900
	800

	3
	800
	700
	895
	795

	4
	790
	690
	910
	810

	5
	790
	690
	900
	800

	6
	800
	700
	910
	810

	7
	810
	710
	910
	810

	8
	810
	710
	900
	800

	9
	800
	700
	910
	810



1. На основе анализа предыдущей деятельности установлено, что 70% от запланированного объема продаж оплачивается в течение текущего периода, 28% – в следующем периоде, а оставшиеся 2% – безнадежные долги. Предполагается, что имеющийся объем дебиторской задолженности с прошлого года в сумме 9500,00 будет погашен в течение первого квартала будущего года.
Разработайте бюджет продаж и график поступления денежных средств.
Таблица 1 -Бюджет продаж
	Период (квартал)
	1
	2
	3
	4
	Всего

	Запланированные продажи  (ед.)
	
	
	
	
	

	Цена за единицу
	
	
	
	
	

	Запланированные продажи (тыс.руб.)
	
	
	
	
	



Таблица 2 - График поступления денежных средств
	Наименование
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Остаток дебиторской задолженности на начало периода
	
	
	
	
	

	2. Погашение задолженности прошлого года
	
	
	
	
	

	Поступление от продаж каждого периода (д.е.)

	3. От продаж 1-го квартала 
	
	
	
	
	

	4. От продаж 2-го квартала
	
	
	
	
	

	5. От продаж 3-го квартала
	
	
	
	
	

	6. От продаж 4-го квартала
	
	
	
	
	

	7. Итого денежных поступлений
	
	
	
	
	

	8. Остаток дебиторской задолженности на конец 
	
	
	
	
	



2. Предполагается, что наиболее оптимальным является 10%-ный уровень запаса готовой продукции. Запас на конец 4-го квартала определен в размере 100 ед. Запас готовой продукции на начало периода равен конечному запасу предыдущего периода.
Разработайте бюджет готовой продукции на следующий год.

Таблица 3 - Бюджет готовой продукции
	Наименование
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Запланированные продажи (ед.)
	800
	700
	900
	800
	3 200

	2. Желаемый запас ГП на конец периода (ед.)
	
	
	
	
	

	3. Запланированный запас ГП на начало (ед.)
	
	
	
	
	

	4. Количество единиц ГП, подлежащих изготовлению (ед.)
	
	
	
	
	



3. На производство одного изделия А требуется 3 килограмма материала стоимостью 2,00 тыс.руб. за единицу. Желаемый запас материала на конец периода равен 10% от потребностей следующего периода. Запас материала на конец 4 квартала определен в объеме 250 кг. Кредиторская задолженность на конец предыдущего года была равна 2 200,00 тыс.руб. (Погашение этой задолженности забыли отразить в бюджете, что было частично компенсировано в бюджете административных расходов в размере 1200,00 тыс.руб. в третьем квартале) Все платежи будут осуществляться по принципу: 50% приобретенных материалов оплачиваются в текущем периоде, а 50% – в следующем.
Осуществите расчет бюджета материальных затрат с учетом графика платежей по погашению задолженности.

Таблица 4 - Бюджет прямых материальных затрат
	Наименование
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. План выпуска продукции (ед.)
	
	
	
	
	

	2. Потребность на единицу (кг.)
	
	
	
	
	

	3. Потребность в основных материалах всего (кг.)
	
	
	
	
	

	4. Запас материалов на конец 
	
	
	
	
	

	5. Запас материалов на начало 
	
	
	
	
	

	6. Всего требуется купить (кг.)
	
	
	
	
	

	7. Стоимость единицы материала (тыс.руб.)
	
	
	
	
	

	8. Стоимость закупок материала
	
	
	
	
	



Таблица  5 - График оплаты сырья и материалов
	Наименование
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Остаток кредиторской задолженности на начало 
	
	
	
	
	

	2.Кредиторская задолженность за период
	
	
	
	
	

	Выплаты по закупкам периода

	3. По закупкам 1-го квартала
	
	
	
	
	

	4. По закупкам 2-го квартала
	
	
	
	
	

	5. По закупкам 3-го квартала
	
	
	
	
	

	6. По закупкам 4-го квартала
	
	
	
	
	

	7. Итого денежных выплат
	
	
	
	
	

	8. Кредиторская задолженность на конец периода
	
	
	
	
	



4. Предположим, что на изготовление одного изделия А требуется 5 человеко-часов с оплатой 5,00 тыс.руб. за час. Для упрощения будем также полагать, что задолженность по зарплате отсутствует, и зарплата выплачивается в том же периоде.
Осуществите разработку бюджета затрат на прямой труд.

Таблица  6 - Бюджет затрат на прямой труд
	Наименование
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. План выпуска продукции (ед.)
	
	
	
	
	

	2. Прямые затраты труда на изделие в часах./ед.
	
	
	
	
	

	3. Прямые затраты труда всего в часах
	
	
	
	
	

	4. Почасовая тарифная ставка
	
	
	
	
	

	5. Прямые затраты труда 
	
	
	
	
	

	6. Денежные выплаты
	
	
	
	
	



5. Постоянная часть накладных расходов за период равна 6 000,00 тыс.руб. Переменная часть рассчитывается исходя из ставки 2,00 тыс.руб. за каждый час использованного труда основных рабочих. Амортизация за период равна 3 250,00 тыс.руб. Накладные расходы оплачиваются в период возникновения.
Осуществите расчет бюджета накладных расходов.

Таблица 7 - Бюджета накладных расходов
	Наименование
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Запланированные прямые затраты труда в часах
	
	
	
	
	

	2. Ставка переменных накладных расходов
	
	
	
	
	

	3. Переменные накладные
	
	
	
	
	

	4. Постоянные накладные
	
	
	
	
	

	5. Итого накладных расходов
	
	
	
	
	

	6. Амортизация
	
	
	
	
	

	7. Итого накл. и амортизация
	
	
	
	
	

	8. Всего денежных выплат
	
	
	
	
	



6. Бюджет производственных запасов
Данные по удельной производственной себестоимости

Таблица 8 – Расчет удельной производственной себестоимости
	Показатель
	Стоимость ед. ресурса
	Кол-во ед. ресурса
	Всего

	Основные материалы
	
	
	

	Основной труд
	
	
	

	Переменная часть накладных
	
	
	

	Общие переменные произв. расх.
	
	
	



Таблица 9 - Осуществите бюджет производственных запасов
	Показатель
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Запас ГП на конец (ед.)
	
	
	
	
	

	2. Произв.с/сть единицы
	
	
	
	
	

	3. Запас ГП на конец (тыс.руб.)
	
	
	
	
	

	4. Запас сырья на конец (ед.)
	
	
	
	
	

	5. Стоимость единицы сырья (тыс.руб.)
	
	
	
	
	

	6. Запас сырья на конец (тыс.руб.)
	
	
	
	
	



7. Бюджет коммерческих расходов.
Ставки переменных затрат на 1 тыс.руб. продаж (в общей сумме 5%):
· комиссионные – 2%
· транспортные расходы – 2%
· премиальные выплаты – 0,5%
· прочие расходы – 0,5%
Затраты на рекламу за период 1 100,00 тыс.руб., зарплата персоналу – 4 000,00 тыс.руб.
Оплата производится сразу.

Таблица 10 - Бюджет коммерческих расходов
	Показатель
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Запланированные продажи (тыс.руб.)
	
	
	
	
	

	2. Ставка переменных. (суммарная) 
	
	
	
	
	

	3. Всего переменных комм.
	
	
	
	
	

	4. Постоянные коммерческие расходы.     В том числе:

	5. Реклама товара
	
	
	
	
	

	6. Оплата торговых агентов
	
	
	
	
	

	6. Общие коммерческие
	
	
	
	
	

	7. К выплате
	
	
	
	
	



8. Бюджет административных расходов
Все административные затраты для компании являются постоянными. Арендная плата за период равна 350,00 тыс.руб. Предполагается застраховать на год здания и сооружения от пожара, выплатив в первом квартале страховой фирме всю сумму – 280,00 тыс.руб. Зарплата служащих составляет 4 450,00 тыс.руб. за период. В третьем квартале планируется оплата задолженности прошлых периодов в объеме 1 200,00 тыс.руб. Амортизация здания составляет 100,00 тыс.руб. за период. Канцелярские расходы – 5,00 тыс.руб., услуги связи – 10,00 тыс.руб., командировочные расходы – 30,00 тыс.руб., прочие – 5,00 тыс.руб.

Таблица 11 - Бюджет административных расходов
	Показатели
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Амортизация
	
	
	
	
	

	2. Аренда
	
	
	
	
	

	3. Страховка
	
	
	
	
	

	4. Зарплата управленцев
	
	
	
	
	

	5. Канцелярские расходы
	
	
	
	
	

	6. Услуги связи
	
	
	
	
	

	7. Командировочные расходы
	
	
	
	
	

	8. Прочие расходы
	
	
	
	
	

	9. Всего управленческих
	
	
	
	
	

	10. К выплате
	
	
	
	
	



9. Плановый Отчет о финансовых результатах
Разработайте Отчет о финансовых результатах на основании имеющихся данных. Организация привлекает средства по годовой ставке 20%. В начале второго периода был осуществлен заем на сумму 11 570,00 тыс.руб., а в начале третьего периода – на сумму 4 000,00 тыс.руб. Получение займов осуществляется в начале периода, а погашение – в начале следующего периода. Проценты начисляются в момент погашения займа.

Таблица 12 - Бюджет прибылей и убытков
	Показатели
	Бюджетный период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Объем продаж (ед.)
	
	
	
	
	

	2. Выручка
	
	
	
	
	

	3. Производственная себестоимость
	
	
	
	
	

	4. Переменные коммерческие
	
	
	
	
	

	5. Переменные административные
	
	
	
	
	

	6. Маржинальная прибыль
	
	
	
	
	

	7. Произв. накладные постоянные
	
	
	
	
	

	8. Коммерческие постоянные
	
	
	
	
	

	9. Административные постоянные.
	
	
	
	
	

	10. Операционная прибыль
	
	
	
	
	

	11. Проценты к получению
	
	
	
	
	

	12. Проценты к уплате
	
	
	
	
	

	13. Прибыль до налога
	
	
	
	
	

	14. Налог на прибыль (20%)
	
	
	
	
	

	15. Чистая прибыль
	
	
	
	
	



10. Плановый Отчет о движении денежных средств
Разработайте Отчет о движении денежных средств, выполнив следующие условия. 
Предприятие планирует приобретение основных средств на сумму 24 300,00 тыс.руб. во втором квартале. Остаток денежных средств на начало периода планирования составляет 10 000,00 тыс.руб. Выплата налога на прибыль за прошлый год – в 1-м квартале текущего года в сумме 4 000,00 тыс.руб.

Таблица 13 - Бюджет денежных средств
	Показатели
	Бюджетный период

	
	1
	2
	3
	4

	1. Остаток средств на начало
	
	
	
	

	Поступление денежных средств от основной деятельности

	2. Выручка от реализации
	
	
	
	

	3. Авансы полученные
	
	
	
	

	4. Итого поступлений
	
	
	
	

	Выплаты денежных средств от основной деятельности

	5. Прямые материалы
	
	
	
	

	6. Прямой труд
	
	
	
	

	7. Общепроизводственные расходы
	
	
	
	

	8. Коммерческие расходы
	
	
	
	

	9. Управленческие расходы
	
	
	
	

	10. налог на прибыль
	
	
	
	

	11. Итого выплат
	
	
	
	

	12. ЧДДС от основной деятельности
	
	
	
	

	Денежные потоки по инвестиционной деятельности

	13. Покупка основных средств
	
	
	
	

	14. Долгосрочные фин. вложения
	
	
	
	

	15. Реализация основных средств
	
	
	
	

	16. Реализация финансовых вложений
	
	
	
	

	17.ЧДДС от инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	Денежные потоки по финансовой деятельности

	18. Получение кредитов
	
	
	
	

	19. Погашение кредитов
	
	
	
	

	20.Выплаты процентов за кредит
	
	
	
	

	21. ЧДДС по финансовой деятельности
	
	
	
	

	22. Остаток средств на конец
	
	
	
	



11. Плановый Баланс на будущий период.

Таблица 14 – Прогнозный баланс
	Наименование статьи
	На начало
	На конец

	Актив

	Текущие активы

	Денежные средства
	10 000
	

	Дебиторская задолженность
	9 500
	

	Запасы, в том числе:
	3 754
	

	     материалы
	474
	

	     готовая продукция
	3 280
	

	Итого текущих активов
	23 254
	

	Долгосрочные активы

	Основные средства
	100 000
	

	Земля
	50 000
	

	Накопленная амортизация
	(60 000)
	

	Итого постоянных активов
	90 000
	

	Итого активов
	113 254
	

	Пассив

	Текущие пассивы

	Краткосрочные кредиты и займы
	–
	

	Кредиторская задолженность
	2 200
	

	Задолженность перед бюджетом
	4 000
	

	Итого текущих пассивов
	6 200
	

	Долгосрочная задолженность

	Долгосрочные кредиты и займы
	–
	

	Прочие долгосрочные пассивы
	–
	

	Итого долгосрочных пассивов
	–
	

	Собственный капитал

	Акционерный капитал
	70 000
	

	Нераспределенная прибыль
	37 054
	

	Итого собственный капитал
	107 054
	

	Итого пассивов
	113 254
	




3  Информационная база контрольной работы

Информационной базой для выполнения контрольной работы являются научная литература по выбранной теме исследования; учебники и учебные пособия, которые в системном порядке излагают основные проблемные и актуальные вопросы бюджетирования в России и в странах с развитой рыночной экономикой.

Для подготовки теоретической части курсовой работы рекомендуется следующая литература:
1. Кисель, Т.Н., Гриник, О.Д. Бюджетирование на предприятии: учебно- методическое пособие - Москва: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2017
2. Корогодина, Е.А. Бюджетирование как метод управления финансовой деятельностью предприятия: выпускная квалификационная работа Екатеринбург: , 2017
3. Костюкова, Е.И. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях производственной сферы: учебное пособие - Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2016
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